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Finanzkennzahlen

WESENTLICHE
KENNZAHLEN

in Mio. EUR
e O POV 03/2016| Verinderung [EOUIPIORA  9M/2016| Verinderung

Systemumsatz (Corporate, Joint

0, 0,
Venture und Franchise-Restaurants) 123,5 1158 +6,7% 365,3 336,6 +8,5%

Konzernumsatz (Corporate
und Joint Venture-Restaurants und 82,3 62,7 +31,3% 235,9 171,7 +37,4%

Franchise-Einnahmen)

Like-for-Like-Konzernumsatz 60,6 57,8 +4,8% 155,3 146,9 +5,7%

Durchschnittsbon pro Gast (EUR) 12,06 11,28 6,9% 12,02 11,16 7,7%

Bereinigtes EBITDA 10,5 5,7 +84,2% 26,4 16,1 +64,0%
Bereinigte EBITDA-Marge 12,8% 9,1% +3,7pp 11,2% 9,4% +1,8pp
Berichtetes EBITDA 6,1 13,8 -55,8% 12,6 22,3 -43,5%
Berichtete EBITDA-Marge 22,0% -14,6pp 5,3% 13,0% -7,7pp

-1,1 >+100% 1,2 -2,5 >+100%

Bereinigtes Periodenergebnis*

Berichtetes Periodenergebnis 6,4 >-100% 2,7 >-100%

Cashflow aus operativer Tatigkeit -4,9 >+100% 2,0 >+100%

Cashflow aus Investitionstatigkeit -20,2 +4,0% -32,3 -71,2%

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 27,7 >-100% 33,4 >+100%

* Periodenergebnis korrigiert um EBITDA-Bereinigungen zzgl. Korrektur um Abschreibungs- und Steuereffekte aus Unternehmenserwerben

KINCWIOVA 31.12.2016 | Verdnderung

Eigenkapitalquote 27,4% +14,4pp

Nettofinanzverschuldung (Mio. EUR) 131,4 -31,2%

Mitarbeiter (Kopfe) 5.857 5.493 +6,6%

Anzahl Restaurants 192 179 13*

* 14 Neueroffnungen, 1 SchlieBung



Finanzkennzahlen

WESENTLICHE
KENNZAHLEN

Konzernumsatz nach Segmenten in Mio. EUR

+37%

Konzernumsatz
9M 2016 9M 2017
. Deutschland . Sonstiges Europa . Rest der Welt . Sonstige E 0/
Like-for-Like-
Bereinigtes EBITDA in Mio. EUR Umsatz

Bereinigte EBITDA-Marge

e +64%

Bereinigtes EBITDA

9M 2016 9M 2017



Vorwort

VORWORT DES
VORSTANDS-
VORSITZENDEN

Liebe Aktionire, liebe Griste, liebe Vapianisti,

VAPIANO hat in den zuriickliegenden Monaten
viel erreicht. Wir haben im Zeitraum 1. Januar bis
30. September 2017 14 Restaurants weltweit eroffnet,
zum Stichtag heute weitere 4 und betreiben aktuell
196 Restaurants. Bis zu 10 weitere Neuer6ffnungen
werden in den ndchsten Wochen folgen, darunter
unser weltweit 200. Restaurant in Kopenhagen im
Tivoli noch in diesem Monat.

Mit den weiteren Eréffnungen in diesem Jahr werden
wir unsere Zielgrofe, 25-30 neue Restaurants in
2017 zu er6ffnen, erreichen.

Wir haben den Konzernumsatz im Vergleich zum

Vorjahr erneut deutlich gesteigert, und zwar um
SO Halfma.mn erfreuliche 31,3% auf 82,3 Mio. EUR im dritten
Hossin il Quartal und um 37,4% auf 235,9 Mio. EUR in den

ersten neun Monaten. Zu diesem Umsatzanstieg tru-
gen neben den oben erwdhnten Neuer6ffnungen auch besonders unsere bestehenden Restaurants bei, die sich
sehr gut entwickelten und im dritten Quartal ein deutliches vergleichbares Umsatzplus von 4,8% gegentiber
dem Vorjahr verzeichneten. In den ersten neun Monaten des Jahres konnten wir auf vergleichbarer Fliche den
Umsatz konzernweit deutlich um 5,7% steigern.

Als Wachstumsunternehmen schultert VAPIANO hohe Kosten (Eréffnungskosten und Abschreibungen) auf-
grund der zahlreichen Restaurant-Neuer6ffnungen. Zudem fielen in 2017 hohe nicht-operative Einmaleftekte,
primidr bedingt durch den Bérsengang, an. Unsere wichtigste Ergebniskennzahl ist daher das um die oben
genannten Kosten bereinigte Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (bereinigtes EBITDA), um
die rein operative Entwicklung unseres Unternehmens zu steuern und zu kommunizieren. Auch hier haben
wir Erfreuliches zu berichten. Wir haben das bereinigte EBITDA in den ersten neun Monaten iiberproportional
um rund 64,0% auf 26,4 Mio. EUR und im dritten Quartal sogar um 84,2% auf 10,5 Mio. EUR gesteigert.

Wir bauen den digitalen Anteil unseres Geschéfts weiter aus, dazu gehort insbesondere unser TakeAway- und
Home Delivery-Geschift, welches unseren Gésten erméoglicht, VAPIANO ,anytime, anyplace, anywhere® zu
ordern und zu genieflen. Aktuell haben wir bereits 70 Restaurants mit speziellen Take-Away- und Lieferservice-
kapazitaten ausgestattet. Bis Ende des Jahres planen wir, bis zu 75 Restaurants und damit mehr als 35% unseres
Restaurantnetzes entsprechend auszustatten.



Vorwort

Zeitgleich entwickeln und testen wir neue Formate wie das rund 300 qm ,,kleine® VAPIANO in Ingolstadt und in
Wien - oder den Freestander VAPIANO. Wir testen die Bestellung im Restaurant via Terminal, um Wartezeiten
in Stof3zeiten zu reduzieren, und regelméflig neue Gerichte, um globale Ernédhrungstrends (z.B. ohne Gluten,
Zuckerreduzierung) in unserer Speisekarte zu beriicksichtigen. Alle Innovationen und Initiativen durchlaufen
eine intensive Pilot-Phase vor Markteinfiihrung, denn unsere oberste Maxime ist, nachhaltig profitabel zu wachsen.

In diesem Monat ist das VAPIANO Headquarter von Bonn nach Koln in den Rheinauhafen gezogen. Wir haben
dort fiir unsere Vapianisti ein junges, modernes und inspirierendes Arbeitsumfeld geschaffen, aus dem wir unser
weltweites Restaurantnetz effizient betreuen und ausbauen kénnen.

Zusammenfassend kann man sagen: Wir sind auf einem guten Weg und sehr zuversichtlich, unsere Prognose fiir
das Geschiftsjahr 2017 zu erreichen. Unser Unternehmen wiachst dynamisch und verfiigt aufgrund des Borsen-
gangs iiber eine gesunde Eigenkapitalausstattung.

VAPIANO hat in diesem Jahr die entscheidenden Weichen gestellt, in 2020 weltweit 330 Restaurants nachhaltig
profitabel zu betreiben. In 2018 planen wir, 30 - 35 neue Restaurants zu er6ffnen, die Mehrheit der Mietvertréige
ist bereits unterzeichnet.

Im Namen des Vorstands danke ich unseren Vapianisti fiir ihr hohes Engagement und unseren Gésten sowie

unseren Aktionaren fiir ihr Vertrauen in die VAPIANO SE.

Mit herzlichen Griiffen

Jochen Halfman



Greschaftsentwicklnng

NEUEROFFNUNGEN

Dirsseldors, 20.01.2017 Santiago de Chile, I7.03.2017 La Défense in Paris, 06.04.2017 Jeddah, Z7.04.2017
Metz, 10.05.2017 Groningen, 11.05.2017 Bogota, 02.06.2017 Hannover, 30.06.2017
Neueroffnungen

in 01-09 /2017

Essen, 07.07.2017 Wien, 28.07.2017

Prag, 01.08.2017 Paris, 18.08.2017 Belgrad, 30.09.2017 Kéln, 30.09.2017




Greschaftsentwicklnng

BEVORSTEHENDE
EROFFNUNGEN

Prag, 0.10.2017 Wroclaw, 17.10.2017 Chicago, 17.10.2017 Marseille, 20.10.2017

14

Bevorstehende Eroffnungen
in 10-12 /2017

Edinburgh Toowoomba, Anstralien

Kopenhagen (Tivoli) Saint-Pierre, La Rénnion Almere Kopenhagen

Barcelona Miami Aix-en-Provence Glasgow




Greschaftsentwicklinng

WESENTLICHE
EREIGNISSE

Internationale Expansion

Im Berichtszeitraum Januar bis September 2017 hat VAPIANO weltweit 14 VAPIANO Restaurants eroffnet, so
dass das Unternehmen per 30. September 2017 192 Restaurants weltweit betreibt. Die Neuerdffnungen 2017
verteilen sich wie folgt auf die Segmente und Beteiligungs-Modelle:

9M/2017 Eréffnungen Corporate Joint Venture Franchise Gesamt
Deutschland 4 0 0 4
Sonstiges Europa 1 4 2 7
Rest der Welt 0 0 3 3

Ad Hoc Mi'H'eithg

Im Berichtszeitraum gab es folgende Veranderung im Vorstand: Der Aufsichtsrat der Vapiano SE hat sich am
30. September 2017 mit Mario C. Bauer auf dessen Wunsch auf die einvernehmliche Beendigung seines
Vorstandsvertrags zum 31. Dezember 2017 aus personlichen Griinden geeinigt. Mario C. Bauer wird
VAPIANO weiterhin mindestens bis zum 31. Dezember 2018 exklusiv beraten, um die Restaurant-Expansion
in bestehende und neue Mirkte weiter zu forcieren. Mario C. Bauer hat die Verduflerungssperre fiir von ihm

gehaltene Aktien (Lock-up-Regelung) vom 30. Juni 2018 auf den 31. Dezember 2018 verldngert.



Greschaftsentwicklung

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

VAPIANO mit dentlicher Umsatzsteigernng wnd itberproportionaler Steigerinng
des bereinigten EBITDA

e Konzernumsatz in Q3 um 31% auf 82,3 Mio. EUR gesteigert

e Alle Segmente tragen zu starkem flichenbereinigten Wachstum von 4,8% bei

e Deutlich iiberproportionaler Anstieg des bereinigten EBITDA um 84,2% auf 10,5 Mio. EUR
e Internationale Prasenz auf 192 Restaurants ausgeweitet

e Prognose fiir das Geschiftsjahr 2017 weiter konkretisiert

Wesentliche Verandernngen der Ertragslage

Im dritten Quartal 2017 stieg der Umsatz im VAPIANO-Konzern im Vorjahresvergleich deutlich um 31% auf
82,3 Mio. EUR. Maf3geblich hierfiir waren die Restaurantneuerdffnungen und die Akquisitionen in Frankreich
und Schweden, die dazu fithren, dass VAPIANO nun beide Teilkonzerne vollkonsolidiert. Der Teilkonzern
Frankreich wurde vorher ,,at equity® in den Konzernabschluss einbezogen, die Restaurants in Schweden durch
konzernexterne Franchise-Partner betrieben. Vor den Akquisitionen, die zum 1. September 2016 abgeschlossen
wurden, fiel daher aus diesen Restaurants jeweils lediglich Umsatz aus Franchisegebiihren an. Der deutliche
Umsatzanstieg spiegelt somit die erfolgreiche Expansions- und Wachstumsstrategie der Gruppe wider. Auch
auf vergleichbarer Fliche (,,Like-for-Like®) hat sich VAPIANO mit einer Umsatzsteigerung von 4,8% gut
entwickelt. Zu diesem erfreulichen Anstieg haben vor allem die in den Restaurants erfolgreich umgesetzten
operativen Verbesserungsmafinahmen beigetragen.

Fiir den Neunmonatszeitraum 2017 ergibt sich folgendes Bild: Der Umsatz erreicht 235,9 Mio. EUR (+37,4%),

der flichenbereinigte Umsatz legt um 5,7% zu.

Aufgeteilt nach Segmenten stellt sich die Umsatzentwicklung wie folgt dar:

Umsatz in Mio. EUR Q3/2017 Q3/2016 9M/2017 9M/2016
Deutschland 37,7 109,0 97,2
Sonstiges Europa 39,0 111,4 58,6
Rest der Welt 4,1 12,0 12,2
Sonstiger Umsatz 1,5 3,5 3,7
Summe 82,3 235,9 171,7

Fiir VAPIANO als Wachstumsunternehmen ist die wichtigste Kennzahl das bereinigte EBITDA. Dieses ldsst
insbesondere die fir Wachstumsunternehmen hohen Er6ffnungskosten, Abschreibungen und nicht-operative
Einmaleffekte (wie z.B. die in diesem Jahr einmalig angefallenen IPO-Kosten) auflen vor und spiegelt daher die
operative Entwicklung unseres Konzerns am Zutreffendsten wider.

Im dritten Quartal 2017 konnte VAPIANO das bereinigte EBITDA um rund 84,2% auf 10,5 Mio. EUR steigern,
die bereinigte EBITDA-Marge stieg um 3,7 Prozentpunkte auf 12,8%. Hierzu trugen die zum Ende des dritten
Quartals 2016 durchgefiihrten Akquisitionen in Frankreich und Schweden sowie die positive
Umsatzentwicklung in den Bestandsrestaurants bei.

Fiir die ersten neun Monate sieht das Bild wie folgt aus: Das bereinigte EBITDA erreichte 26,4 Mio. EUR
(+64,0%), die bereinigte EBITDA-Marge stieg um 1,8 Prozentpunkte auf 11,2%.



Greschaftsentwicklung

Riicklaufig ist hingegen die Entwicklung des berichteten EBITDAs im dritten Quartal 2017. Dies resultiert
tiberwiegend aus einem konsolidierungsbedingten einmaligen sonstigen betrieblichen Ertrag in Héhe von
10,0 Mio. EUR im dritten Quartal 2016.

Die gestiegenen Abschreibungen fiir den Neunmonatszeitraum 2017 beinhalten Abschreibungen auf die im
Rahmen der Akquisitionen in Frankreich und Schweden erworbenen immateriellen Vermégenswerte von

4,2 Mio. EUR (0,5 Mio. EUR im entsprechenden Vorjahreszeitraum). Gegenldufig wirkten sich die Auflésung
hierfiir gebildeter passiver latenter Steuern (1,2 Mio. EUR in den ersten neun Monaten 2017, 0,1 Mio. EUR im
Vorjahreszeitraum) sowie der Ansatz zusétzlicher aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage aus.

Das Periodenergebnis - bereinigt um die oben genannten Sondereffekte sowie Abschreibungs- und
Steuereffekte aus im Rahmen von Unternehmenserwerben zugegangenen Franchise-Rechten - erreichte im
dritten Quartal bzw. in den ersten neun Monaten 2017 2,5 Mio. EUR bzw. 1,2 Mio. EUR nach -1,1 Mio. EUR
bzw. -2,5 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.

Das berichtete Periodenergebnis fiir das dritte Quartal als auch fiir den Neunmonatszeitraum 2017
verschlechterte sich im Vorjahresvergleich von 6,4 Mio. EUR auf -3,0 Mio. EUR bzw. 2,7 Mio. EUR auf -
16,5 Mio. EUR. Hierfiir waren im Wesentlichen die oben beschriebenen Effekte aus Unternehmenserwerben

sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Borsengangausschlaggebend.

Wesentliche Verandernngen der Vermogens— nnd Finanzlage

Auch die Entwicklung der Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns war im dritten Quartal bzw. im
Neunmonatszeitraum 2017 von der weiteren Umsetzung der Expansions- und Wachstumsstrategie geprégt.
Dies zeigt sich vor allem im Anstieg der Sachanlagen, welcher durch die Restaurantneueréffnungen,
Remodelings und den Einbau von Take-Away-Bereichen getrieben war, sowie den dazu erforderlichen
Mittelabfliissen aus der Investitionstétigkeit.

Die im Rahmen des Bérsengangs im Juni 2017 eingenommenen Mittel wurden im dritten Quartal teilweise zur
Riickfithrung der Fremdfinanzierung sowie der Tilgung von Aktionédrsdarlehen des Konzerns verwendet. Dies
fithrte zu einem Riickgang der langfristigen Finanzverbindlichkeiten und der fliissigen Mittel sowie einem, im
dritten Quartal 2017, deutlich negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit. Die Nettoverschuldung des
Konzerns ging im Vergleich zum 31. Dezember 2016 von EUR 131,4 Mio. auf EUR 90,4 Mio. EUR zuriick.

Prognose

Aufgrund der guten Entwicklung in den ersten neun Monaten 2017 konkretisiert der Vorstand seine Prognose
fiir das Geschiftsjahr 2017 wie folgt:

Eckdaten Prognose Geschiftsjahr 2017 Prognose Prognose
Zwischenbericht Zwischenmitteilung

Q2/2017 Q3/2017

Anzahl Restaurant Eroffnungen 25-130 27 - 28
Konzernumsatz 315 - 335 Mio. EUR 315 - 335 Mio. EUR
Flachenbereinigtes Wachstum 3-5% 4-5%
Bereinigtes EBITDA (vor Restaurant-Vorlaufkosten) 38 - 40 Mio. EUR 38 - 40 Mio. EUR




Konzernabschlunss

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

in TEUR Q3/2017 Q3/2016 9M/2017 9M/2016

Umsatz 82.314 235.896 171.713
Sonstige betriebliche Ertrage 3.592 8.144 12.258
Aktivierte Entwicklungskosten 167 479 671
Materialaufwand -19.442 -58.462 -40.899
Personalaufwand -34.772 -100.398 -70.095

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.797 -73.052 -51.318
Betriebsergebnis -3.632 -13.886 6.824

-9.694 -26.493 -15.506

Finanzertrige 124 449
Finanzierungsaufwendungen -1.859 -4.687

Finanzergebnis -1.735 -4.238

Ergebnis aus der Bilanzierung nach der Equity-Methode

-5.418 7.106 -18.320

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuerertrige/-aufwendungen

Periodenergebnis

Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslidndischer
Geschiftsbetriebe

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Zuordnung des Periodenergebnisses
Eigentiimer der VAPIANO SE
Nichtbeherrschende Anteile

Summe

Zuordnung des Gesamtergebnisses
Eigentiimer der VAPIANO SE
Nichtbeherrschende Anteile

Summe

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen
Unverwissert (Euro je Aktie)

Verwissert (Euro je Aktie)




KONZERNBILANZ

In TEUR

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)
Sonstige Vermogenswerte (langfristig)

Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermogenswerte

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)
Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)
Ertragsteueranspriiche

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Sonstige Riicklagen

Gewinnriicklagen

Eigenkapital der Eigentiimer der VAPIANO SE

Nichtbeherrschende Anteile

Eigenkapital

Riickstellungen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)
Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig)

Latente Steuerschulden

Langfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Ertragsteuerschulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Konzernabschlunss

30.09.2017

106.666
151.776
4.107
1.815
443
11.750
276.557
6.277
7.629
12.806
12.005
2.043
35.347
76.107

352.664

24.030
89.076
-84
10.765
123.787
23.550
147.337
4.793
117.839
1.223
3.398
12.009
139.262
712
8.327
28.473
12.825
13.871
1.857
66.065
205.327

352.664

31.12.2016

111.612
124.935
3.983
1.719
1.015
7.701
250.965
5.992
6.835
11.435
8.668
1.184
11.691
45.805

296.770

534
29.851
-625
27.619
57.379
23.815
81.194
4.533
133.133
1.933
973
13.578
154.150
862
8.248
17.445
11.177
21.232
2.462
61.426
215.576

296.770



KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

in TEUR Q3/2017

Cashflow aus der betrieblichen Tdtigkeit

Ergebnis vor Steuern

Anpassungen:

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
und Sachanlagen

Zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
Netto-Finanzierungsaufwendungen

Gewinn- oder Verlustanteil an Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, nach Steuern

Verlust aus der Verschrottung von Sachanlagen

Veridnderungen bei:

Vorriten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten

Sonstigen Riickstellungen sowie Riickstellungen fiir
Leistungen an Arbeitnehmer

Cash-Zufluss/Abfluss aus der betrieblichen Titigkeit

Gezahlte Zinsen
Gezahlte Ertragsteuern

Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit

Cashflow aus der Investitionstdtigkeit

Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
Erwerb von Tochterunternehmen
Erwerb von anderen finanziellen Vermogenswerten

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Kapitalerhohung aus Borsengang

Transaktionskosten aus Borsengang

Sonstige Einzahlung durch Eigentiimer

Darlehen von Aktiondren

Einzahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten
Transaktionskosten aus Konsortialkredit

Auszahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten
Gewinnausschiittung

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Nettoverinderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der
Berichtsperiode

Auswirkungen von Wechselkurs- und konsolidierungskreis-
bedingten Anderungen auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der
Berichtsperiode

Q3/2016

-59.181 2.563

94.540

5.978

Konzernabschlunss

9M/2017

85.000
-4.333

0

7.447
158.196
-1.794
-172.131
-593
71.791

9M/2016




Finanzkalender 201§

Datum Event

25. April 2018 | Veréffentlichung Geschaftsbericht 2017 / Analystenkonferenz

23.Mai 2018 | Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2018

6.Juni 2018 | Hauptversammlung 2018

12. September 2018 | Veroffentlichung Zwischenbericht zum 30. Juni 2018

28. November 2018 | Verdffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2018

DISCLAIMER / ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Bericht kénnte sogenannte ,,zukunftsgerichtete Aussagen” enthalten. Zukunftsgerichtete Aussagen sind durch Worter wie ,,konnte®, ,,wird", ,,soll-
te", ,plant, ,erwartet, ,sieht voraus®, ,,schitzt®, ,glaubt®, ,beabsichtigt®, ,hat vor*, ,zielen oder deren negativer Form oder entsprechenden Abwand-
lungen und vergleichbaren Begriffen erkennbar. Zukunftsgerichtete Aussagen basieren auf den gegenwirtigen Erwartungen und beinhalten eine Reihe
bekannter und unbekannter Risiken, Unsicherheiten sowie andere Faktoren, durch welche die tatsichlichen Ergebnisse, Auslastungsgrade, Entwick-
lungen und Erfolge der Gruppe oder des Industriezweigs in dem sie titig ist, grundlegend anders ausfallen konnen als hier enthalten oder impliziert. Es
sollte kein unangemessenes Vertrauen in zukunftsgerichtete Aussagen gesetzt werden. Die Gruppe wird die hier veréffentlichten zukunftsgerichteten
Aussagen aufgrund neuer Informationen, kiinftiger Ereignisse oder aus sonstigen Griinden nicht aktualisieren oder tiberpriifen.

VAPIANO SE
IM ZOLLHAFEN 2-4
50678 KOLN

info@vapiano.en
Www.vapiano.com

VAPIANO’

PASTA | PIZZA | BAR

VAPIANO®





