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HERZLICH WILLKOMMEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Z1. Angunst 2019 — VAPIANO SE
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TOP 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlunsses der Vapiano SE
nnd des gebilligten Konzernabschlunsses zun 3l. Dezenber 201,
des Lageberichts £irr die Vapiano SE und des Konzern-Lageberichts
fisr den Vapiano-Konzern (einschlieflich des erlanternden Berichts
des Vorstands zn den irbernahnmerechtlichen Angaben) sowie
des Berichts des Aunfsichtsrats £fixr das Geschaftsjalhr ZOIE
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Vorstand (CFO0)

VAPIANO SE




Geschaftsjahr 2018

Konzernumsatz
in Mio. EUR

Systemumsatz
in Mio. EUR

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

533
498

372

2017 2018 2017 2018 2017 2018

+HY Y +7,0% -253%

Konzernumsatz Systemumsatz Bereinigtes EBITDA
(exkl. Vorlanfkosten)

Like-for-Like Umsatz
in%

-1.0%

Like-for-Like Upsatz

VAPIANO®



Geschaftsjahr 2018

Nettoumsatz in Mio. EUR Bereinigtes EBITDA in Mio. EUR Restaurant EBITDA LfL-Marge

27,5

Deutschland Rest of Europe Rest of World Deutschland Rest of Europe Rest of World Deutschland Rest of Europe Rest of World

VAPIANO®

PASTA | PIZZA | BAR



Refinanzierung von VAPIANO sichergestellt

Vv Kapitalerhohnng Oktober 2015 in Hohe von rund 20 Mio. EUR mit

Bezungsrechtsansschlnss

V' Refinanziernng Juni 2019 abgeschlossen
Vv Kreditzusagen mit Gesamtvolumen von 30,6 Mio. EUR
O Davon Gropaktionire in Hohe von I7,7 Mio. EUR beteiligt
O Wiederers£fnnng der Kreditlinie anf 200 Mio. EUR (129 Mio. EUR)

Vv Neune Covenants: Mindest-EBITDA nnd Mindestliquiditat
V' Ab Z0Z0 positiver Free Cashflow erwartet
V' Ab Z0Zl Erreichen der Gewinnzone vorgesehen

V' Finanziernng des Unternehimens bis Mai ZOZZ sichergestellt
VAPIANS



Prognose fiir das Ubergangsjahr 2019

Konzernumsatz Restaurant Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR Neuerdéffnungen in Mio. EUR

2018 2019 2018 2019 2018 2019
. 0 . ‘ 0
+S bis 'H?/o +10 bis +1S "‘lb( bis "'3'/0
Konzernnmsatz Restanrant Bereinigtes EBITDA
Neneroffnnngen (exkl. Verkawnf USA in 201§
wind [FRS 16)

Like-for-Like Umsatz
in%

-2 bis "L'(o/o

Like-for-Like Umsatz

VAPIANO®



Rirckblick & Aunsblick

Cornelins Everke
Vorstandsvorsitzender (CEO)
VAPIANO SE




Ursachen

Starker Fokns anf Expansion nnd lnnovation seit dem [P0

Zn schnelle Expansion in nene Standorte nnd Lander

Grofteil der Investitionen nnd Ressonrcen in lnnovationen getitigt:

VvV T-Upgrades (nenes Kassen- und Warenwirtschaftssystem)
/ APP nnd Order Terminals entwickelt
v Take-Away nnd Delivery Standorte ansgerollt



Erkenntnisse
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Schlussfolgerung
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VAPIANO IST EINE STARKE MARKE UND EIN ERFOLGREICHES CTESCHAFTSMODELL)
BRAUCHT ABER:

Klare Nendefiniernng der Prioritaten

Uberarbeitete Strategie, um die Profitabilitat signifikant nnd
nachhaltig zn verbessern




Uberarbeitete Strategie
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Marke - Markenprofil und Umsatzwachstum
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Produkt Innovation nnd Speisenkarte

entwickeln  Opfimieruwng Gasterlebnis
7 Neues Loyality Prograpim

Social Media nnd Digitale nhalte

gestalten PR and Pronmotion Kalendar |

Daypart Angebote — Lunch, Abends/Aperitivo,
Familien apr Wochenende

Optimieren Aunsban der Takeaway & Delivery Specials
Mowmenti Specials (Spargel, Burrata, Kirrbis, Trir{fel)
Klare Markenpositioniernng — ‘Italian, yownr Way’
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KURZFRISTIG



Operative Exzellenz mit Fokus auf den Gast ‘;«
=
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STANDARDISIERTE PROZESSE:

Optimiernng der Kernprozesse im Restanrant =2 Shared Produktion ab Anfang Q4 2019
Optimiernng der Prozesse in der gesamten Organisation =2 Vereinfachung der Organisationsstruktur
Neues Warenwirtschaftssystem =2 Margenverbessernng 21% vs 201

SPEED OF SERVICE:
Redunziernng Komplexitat

OpﬁMieH'er Personaleinsatz
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Rest of World
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4 / Refranchising Strategie
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VAPIANISTI - Transformation/ Kulturwandel °

Analytische Expertise wnd Projektstenernng —> CTO (Chief Transformation 0£icer) & . ¢

-~

INVESTITION IN DIE ORGANISATION:

Marketing -2 nene Marketing=Struktunr (Heqo\ of Marketing)

Operations -2 nene 0PS-Struktur (Head of Operations)

FORDERUNG SERVICE- UND LEISTUNGSORIENTIERTES ARBEITEN:

Fokuns anf Profitabilitat (KP| basiertes Bov\wssysfevv\)




VAPIANO in der Transformationsphase

Vertragsunter- Erste Schritte zur
zeichnung zum Portfoliosanierung
Verkauf US-Geschaf+ unternommen Neuer CTO Neuer CEO
Januar Marz / April Juli September
2019 2019 2019 2019

Februar Juni August
2019 2019 , 2019
Implementierung Abschluss Erweiterung des M&A-Prozesses
uberarbeitete Refinanzierung auf neue lnvestoren (USA)
Strategie Strukturierter Verkaufsprozess

Australien + China



JOHANN STUHNER Eln uerVorstandf die VAPIANO SE
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VE EXZELLENZ

WACHSTUM

FOKWSSIERTES
VAPLANISTI

220 Jahre Erfalhirnng im Mav\agﬂMeV\\F "“‘”"'7""‘;;-\,.% . wdrkten: WSA, Anstralien, China

Internationaler Tramsforv‘/\ahowsex en / Wberprivfung Newers€fnmnngen
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Ruckzug aus Nicht-Kernmarkten: USA, Australien, China

INITIATIVE

Verkanf USA

b Corporafe Restanrants (3x Chicago, Zx
Washington, New York)
Overhead-Strunktunr

Verkanf Anstralien

7 Restanrants (Zx Brisbane, Canberra,
Grold Coast, Melbonrne, Sydney,
Towoomba)

Joint Venture (75%), Overhead-Struktunr

Verkanf China
| Corporate Restanrant in Shanghai
Overhead-Struktunr

Anm.: 11IFRS-ErgebnisgrdBen vor Adjustierungen (z.B. fiir Eréffnungen und Umbauten)
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STATWS QU0 / NACHSTE SCHRITTE

USA:; Verkanf an Plutos Sama mehrfach verzogert
Ursprirngliches Closing geplant £ixr 03/Z019
Share Deal und Entwicklnngsrechte £iir S Staaten
Exklusivitat am 16. Bungust 2019 anfgegeben
Ang-19: Answeitung M&A-Prozess anf zusatzliche
Interessenten mit geplantent Abschilunss bis 1Z/2019

AWUS / CHN: NDAs mit ansgewihlten Interessenten
wnterzeichnet
Gremeinsaner Ansatz mit Joint Venture-Partner (AUS)
bzw. eigenstandig (CHN), bis dato olhine M&A-Berater
Entwicklnngsrechte £iir weiteres Franchise-Potential
in beiden Regionen

Ang—19: Start strukturierter lnvestorenprozess je Region
mit Abschlunss bis QI/2020 (CHN) bzw. Mitte 2020 (AUS)



StandortschlieBungen / Uberpriifung Neuerdffnungen

INITIATIVE

Av\alyse wnprofitabler Restanrants nnter
Berircksichtigung vertraglicher Verpflichtungen nnd
moglicher Aunsstiegsoptionen

u\oerpri)\fumg von lnvestitionsentscheidunngen firr
geplante Restanrantersffnnngen / Remodelings

Strengere Bewertung der Anfwendungen nind
baunlichen Verpflichtungen in Hinblick ant den
Return on lnvestment der Mafnahmen

Reduktion des Cash Burns und Steigernng der
Performance dunrch Porffoliobereiwigumg

STATWS QU0 / NACHSTE SCHRITTE

Erste Schliefungen nnrentabler Restanrants realisiert

Miinchen Pasing geschlossen, Finalisiernng Dokunmente
nnd Rirckbawn in Q3/2019

Glasqow geschlossen, Finalisiernng Doknmente nnd
Rirckbawn in QU/ 2019

Stop geplanter Neneroffnungen mit nicht befriedigendem
Renditeprofil final beschlossen

Berlin Borsigturn (Plan QZ/2019, €Z In lnvest)
Frankfurt Winxtower (Plan QZ/2019, £€Z,Zn Invest)
London Canary Whar{ (Plan QZ/2019, €Z 9 lnvest)

Kontinnierliche Bewertung der Perfornmance nnd der
lokalen Rahmenbedinguningen



Refranchising: (Teil-)Verkauf von Corporate Restaurants

INITIATIVE STATWUS QWO / NACHSTE SCHRITTE
Evaluniernng Restanrantportfolio mit Schwerpnnkt Potentiale firr (Teil-)Verkanf von Restanrants vor allem
in Kernmarkten in Dentschland identifiziert
Verbesserung Liquiditat durch Verdunfbernngen von Fortlanfende Prirfung von Anfragen ans den Kreis
Joint Ventures / Corporate Restanrants bestelhhender Franchise-Nelhner nnd Joint Ventunre

Partner sowie von potentiellen nenen Partnern

Verringernng der [nvestments £irr nene bzw. zun
renovierende Restanrants Verhandlnngen bereits gestartet

Realisiernng von Franchise-Ertragen nnd bessere Realisiernng erster Abschlirsse noch fixr Z019 erwartet
Performance dunrch Unternehmertunm vor Ort

Besonderer Fokuns anf Franchise-Nelhmer / Joint
Venture-Partner mit nachgewiesenem Erfolg



VANESSA HALL - neuer CEO fir die VAPIANO SE

Chief Execwhve O-F-(—'. T
(ab 05 Sep+en§ber ZO' |

VAPLANISTI
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225 Jahre Er(al/\mv\j im MGM%eMe |
(Y0 Swshi, Browns Restanrants und A

)
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CEO wnd Aw(s;cwsrafserfalamv\g

Erfalhrung als V\/lrfsc\/\affsph\fenv\ b




VIELEN DANK FilR IHRE
AUWFMERKSAMKEIT UND
IHR VERTRAWEN!




HAUPTVERSAMMLUNG DER VAPIANO SE

Z1. Angunst 2019




ADO NOLTE - Ein neuer Aufsichtsrat fur die VAPIANO SE

Aufsichisratsmitglied :
(ab 1. Au3u§+ 2019)

> 25 Jahre Erfalirnng in Marketing-Leitnngsfunktionen nnd Digital Re+ail‘.;‘_;//claibo, Conrad Electronic, Takko Fashion)
Greschaftsfithrer Omnichannel-Agentur (KnndenbiiroHH) - 3
Schwerpunkte liegen ant Kwno\ev\Zev\ﬂiéfmv\g wnd Brand Experience ipn Aigitalen Zeitalter
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TOP 5

Beschlnssfassnng irber
die Anfhebung des Genelimigten Kapitals ZOIT sowie
die Schaffung eines nenen Genelhmigten Kapitals 2019
mit der Moglichkeit znm Ausschiluss des gesetzlichen
Bezngsrechts; Satzungsandernng
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