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Präsentation

Jochen Halfmann,  
Vorstandsvorsitzender
Vapiano SE
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Vapiano erreicht Ziele im Geschäftsjahr 2017

+8,1%
Systemumsatz

249

325

2016 2017

Konzernumsatz nach 
Segmenten in Mio. EUR

+30,6%
Konzernumsatz

460
498

2016 2017

Systemumsatz nach 
Segmenten in Mio. EUR

+4,8%
Like-for-Like Umsatz

28,6

38,8

2016 2017

Bereinigtes EBITDA 
in Mio. EUR

+35,8%
Bereinigtes EBITDA 

(exkl. Vorlaufkosten)

Like-for-Like Umsatz
in %
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Deutlicher flächenbereinigter Umsatzanstieg in allen Segmenten

+4,6%
Hohes Wachstum in 

Deutschland 

-5,6%

4,6%

Germany

2016 2017

+5,0%
Frankreich ist der 
Wachstumsmotor

in Europa 

4,3% 5,0%

Rest of Europe

2016 2017

+3,9%
U.S.A. entwickelt sich 

stabil; Pilot in China mit 
Anpassungsbedarf

7,8%

3,9%

Rest of World

2016 2017

+4,8%
Höchstes flächen-

bereinigtes Umsatz-
wachstum seit 5 Jahren 

-0,3%

4,8%

Gruppe

2016 2017
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Vapiano zeigt überproportionales Ergebniswachstum 2017

+30,6%
Konzernumsatz

33,5

49,7

2016 2017

Restaurant EBITDA 
in Mio. EUR

+48,5%
Restaurant EBITDA

249

325

2016 2017

Konzernumsatz in Mio. EUR

28,6

38,8

2016 2017

Bereinigtes EBITDA 
in Mio. EUR

+35,8%
Bereinigtes EBITDA

(exkl. Vorlaufkosten)

14,4%
16,1%

Bereinigte Restaurant Marge Bereinigte EBITDA Marge

11,5% 11,9%
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 Fokus auf Europa mit Schwerpunkt Frankreich
 Festigung unserer Position im Heimatmarkt

Deutschland 
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 Persönlich vor Ort, 
 via VAPIANO App, 
 via Vapiano Bestellwebseite oder
 via Liefer-Partner wie Foodora oder 

Lieferando (national und  international)
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 Eigene Fläche von ca. 25 qm/Einheit
 Durchschnittlicher zusätzlicher

Nettoumsatz von 350 T€ 
p.a./Restaurant

 Attraktive durchschnittliche EBITDA-
Marge von 20-25 %
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 Produktivitätssteigerungen durch OPEX 
von bis zu 15 % (Großbritannien)

 Anzahl der Restaurants, die nach dem
OPEX-Prinzip arbeiten, um fast 250%
in 2017 gesteigert
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Stabile Aktionärsstruktur seit IPO

Regionale Aktionärsstruktur

Aktionärsstruktur
(Stand 27.6.2017)
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Insgesamt stabile Entwicklung der Vapiano Aktie in 2017

Vapiano Schlusskurs 2017: 
24,25 EUR (+ 5,4%)

SDAX Schlussstand 2017: 
11.887 Punkte (+ 6,2%) 

Durchschnittliches 
Handelsvolumen/Tag:
52.000 Stück/Tag
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Ausblick

Geschäftsjahr 2018
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Vapiano setzt strategische Ausrichtung konsequent um 

Fokussiertes 
profitables 
Wachstum: 

bis zu 330 
Restaurants in 2020 

Digitalisierung des 
Geschäftsmodells:

Take away & Home 
delivery, App, 

Terminal 

Konzept- Innovationen

Test neuer Formate 
(Mini, Freestander, 

offene Küche) 
& Menu Innovationen 

Nachhaltigkeit

Produkt- und 
Gästebelange, 

Compliance 
Management, 
Arbeitnehmer-

belange, Umwelt-
belange

Gast- und 
Mitarbeiterfokussiert
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Neues Chart aus Geschäftsbericht S. 20-21 (Guest Journeys)

1818
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 Reduziert Wartezeiten und 
ermöglicht gemeinsames Essen 
durch synchronisiertes Kochen

 Ende 2017: Orderterminals in 10 
Restaurants in 4 Ländern
verfügbar

 Erste Terminals mit
Bezahlfunktion in 2018

Ausblick : Erweiterung auf das 
Mini Vapiano in Chicago; 
Ausbau Pilotphase in weiteren
Restaurants
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Ausblick GJ 2018: Weiterer Rollout; vollständige
Menübestellung in der Testphase in Berlin
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Neue Formate



22

 Steigerung des Marktpotenzials sowie der  
Roll-out-Flexibilität in gesättigten
Regionen, niedriges Investment

 Ausblick GJ 2018: Eröffnung eines Mini 
Vapiano in Chicago im Mai 2018; 
weitere Piloten mit HSMHost in der 
Entwicklung
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 Erster Freestander-Pilot in Fürth entwicklelt
sich gut

Ausblick für 2018: Eröffnung Freestander in 
Toulouse/Frankreich

Ausblick für 2019: Eröffnung Freestander am 
Centro Oberhausen
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Operational Excellence
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 Weitere sieben Restaurants arbeiten nun 
nach OPEX

 Produktivitätssteigerungen durch OPEX 
von 9% (Niederlande)

Ausblick GJ 2018: Alle Corporate- und Joint-
Venture-Länder werden bis Ende 2018 vollständig
"OPEX'ed" sein
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Nachhaltigkeit und 
Mitarbeiterorientierng
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 Anzahl der Mitarbeiter stieg auf 
durchschnittlich  6.400 im 
Geschäftsjahr 2017 (+16,5%)

 Mit jeder Restaurant-Eröffnung 
zwischen 50-80 neue Arbeitsplätze

 Weiterbildung und Verantwortung 
übernehmen – wichtige Elemente 
unserer Kultur
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Prognose

Geschäftsjahr 2018
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Prognose für das Geschäftsjahr 2018

+33-38
Restaurant 

Neueröffnungen

325

390
-

420

2017 2018

Konzernumsatz
in Mio. EUR

+20-29%
Konzernumsatz

205

238
-

243

2017 2018

Restaurant 
Neueröffnungen

+1-3%
Flächenbereinigtes 
Umsatzwachstum

38,8

48
-

54

2017 2018

Bereinigtes EBITDA 
in Mio. EUR

+24-39%
Bereinigtes EBITDA 

(exkl. Vorlaufkosten)

Like-for-Like Umsatz
in %
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Ergebnisse des 1. Quartals 2018 bestätigen Ausblick für 2018 

+14,5%
Konzernumsatz

11,0
12,1

Q1 17 Q1 18

Restaurant EBITDA
in Mio. EUR 

+10,1%
Restaurant EBITDA

75,4
86,3

Q1 17 Q1 18

Konzernumsatz 
in Mio. EUR

7,0

9,3

Q1 17 Q1 18

Bereinigtes EBITDA 
in Mio. EUR

+32,2%
Bereinigtes EBITDA

(exkl. Vorlaufkosten)

+0,1%
Like-for-Like Umsatz

Like-for-Like Umsatz
in %
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Weitere 27 Restaurants mit
TA & HD-Service ausgestattet
(Stand: 31. März 2018)

 Ende 2018 wird TA & HD-Service 
in 75 - 85 % aller Restaurants 
erhältlich sein
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Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit und 

Ihr Vertrauen!
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