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Vapiano erreicht Ziele im Geschaftsjahr 2017

Systemumsatz nach Konzernumsatz nach Like-for-Like Umsatz
Segmenten in Mio. EUR Segmenten in Mio. EUR in %
IE:I 498

325

2016 2017 2016 2017
+3,1% +30,6% +4,8%
Systemumsatz Konzernumsatz Like-for-Like Umsatz

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

38,8

2016 2017

+35,8%

Bereinigtes EBITDA
(exkl. Vorlaufkosten)

VAPIANO’



Deutlicher -ﬂ&chenbereinig-}er lkmsa-tzansﬁeg in allen Segmen+en

Germany

2016 2017

+4,6%

Hohes Wachstum in
Deutschland

Rest of Europe

2016 2017

+5,0%

Frankreich ist der
Wachstumsmotor
in Europa

Rest of World

2016 2017

+3,9%

U.S.A. entwickelt sich
stabil; Pilot in China mit
Anpassungsbedarf

Gruppe

_

2016 2017

+4,8%

Hochstes flachen-
bereinigtes Umsatz-
wachstum seit 5 Jahren

VAPIANO’



Vapiano zeigt uberproportionales Ergebniswachstum 2017

Konzernumsatz in Mio. EUR Ragmurant R Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR in Mio. EUR

325

49,7
38,8

2016 2017 2016 2017 2016 2017
== Bereinigte Restaurant Marge == Bereinigte EBITDA Marge
o) o) o)
+30,6% +48,5% +35,8%
Konzernumsatz Restaurant EBITDA Bereinigtes EBITDA

(exkl. Vorlaufkosten)

VAPIANO’
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Rertamrants
in 2017

54

Restasrants
in 2016

Carpomfa
Restanrants

Rertanrants in 2016

tawrants n im 2017
201k

Joint Ventnre
Restanrants

Franchise

i
Restanran: _i

X

-. ; j

e ‘y}_

Grarmany (T9)

Rest of World (43)

21"

Fokus anf Enropa mit Schwerpnnkt Frankreich

Festignng nnserer Position im Heimatmarkt

Dentschland
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Vapiano immer und irberall geniefen

Personlich vor Ort,
via VAPIANO App,
via Vapiano Bestellwebseite oder

via Liefer-Partwner wie Foodora oder
Lieferando (national nhd international)



Mw& Home delir iy

Vapianos in
beutschland

v Eigev\e.Fl&iclAe von ca., 25 qvv\/EiV\b\eif

V' Durchschnittlicher zunsatzlicher
~ Nettoumsatz von 350 TE
F.a./ResfavuraV\’r

v 'Affrakﬁ{/e o\w"c_ib\schv\ifﬂ-iche EBITDA-
Marge von 20-75 %
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Anzalhl der Restanrants, die nach dem
OPEX-Prinzip arbeiten, um fast Z50% Produnktivitdtssteigernngen dunrch OPEX
in Z0I7 gesteigert : . von bis zn IS % (Grofbritannien)

\
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Stabile Ak+iov\3 ”

12

oniirsstruktur

«

Deutschland 73 %

Aktionarsstruk+
(Stand 27.6.2017)

iropiisches Ausland 17 %
~ (vorrangig GroRbritanien)

Mayfair Beteiligungsfond.
Il GmbH & Co. KG 38,5 %

»._.,
o

VAP Leipzig GmbH

& Co.KG 18,8 % USA 10 %

£

Exchange Bio GmbH 12,9 %

Vorstand 0,2 %

Streubesitz 29,6 %
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~ Vapiano

ﬂako\elsvol umen/Tag:

74 52.000 Stirck/Tag
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Ausblick

Geschafisjahr 2018
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| *-*""‘-’"Wr SPrec\nen alle wichtigen
Verbranchertrends der nachsten
' Jahre an:

slose Frische, iy Individwelle Grerichte, perssniicher

] v ¢ful"\$cl" Ko |,,|
£ - el mﬂ;mﬁc Yeaor) VoS chy besondere (‘""“'Eﬂﬂbmsn

cﬂ“,igm‘,&ncz/ D'ﬁ,di(fﬂ-eh ,’7
Schmeller Service, Digitale / Mobile Anwendinngen,
Take away / Home delivery Pigitale Bestell- & Zahlungslssungen

Voimﬁv@%f i

Vapiano Markenwahrinelinining
Markenbekanntheit

7 %
Vi .. >
= Lebensmittelsicherheit & -risckverfolgbarkeit,
= : . i -, a Faire & verantwortungsvolle Produktion
Markenbekanntheit cﬂ#g’ die Vapiano. | . A 3
weiterempiehlen
wikrden ; \



Vapiano setzt strategische Ausrichtung konsequent um

Fokussiertes o
Digitalisierung des

profitables ! .
Wachstum: Geschaftsmodells:
bis zu 330 Tal:je ?'Way &AHome
Restaurants in 2020 € |very', PP,
= Terminal
Nachhaltigkeit

Konzept- Innovationen
Produkt- und

Test neuer Formate Gastebelange,

(Mini, Freestander, ) G?St_ und ) Compliance
offene Kiiche) Mitarbeiterfokussiert Management,
& Menu Innovationen Arbeitnehmer-
belange, Umwelt-
belange

16




Chicago (Mini)
Wlpa
Erfunrt
Heidelberg
Ronen
Patis (Zx)
Boriea X
Pawn
Barcelona
London (Zx) .
Lille Montertey (Zx)
Towlownse Miapi
Townlon Santiago de Chile
Marseille Gdansk
Nice Budapest
Ncmcy Knwait
Utrecht Dola
Berlin (Zx) Abw Dhabi (2x)
Stockholpa Al Ain
Wien (Zx) Dunbai
17 Canberra Utrecht
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MIT DEINER

i VAPIANO APP
JJ.J_.‘ — {
' | ..UND GEMEINSAM GENIESSEN ’ E
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v Redwnziert Wartezeiten nnd
ermaoglicht gemeinsames Essen
Awnrch syv\clnronisierfes Kochen =

V' Ende 2017: Orderterminals in 10
Restanrants in Y Landern
\/er-ﬁx\jbar

v Erste Terminals mit
Bezahlfunktion in 2018

VAPIANS

Ausblick : Erweiternng anf das
Mini Vapiano in Chicago;
Aunsban Pilotphase in weiteren
Re_-S“’CW‘m:V\fS"._' =




Die \/"»P““o'
matlpapl-dee

Ausblick &J .2_018:- Weiterer Rollowt; vollstandige

Menirbestellnng in der Testphase in Berlin

Vapiano Finder
“Pas wichste Vapiano ganz einfach
winter Standorte” finden

Social Media
Hat’s geschmeckt? Dann
Frennden an{ [nstagram
oder Facebook mitteilen.

Checkin & out
Mit dews QR Code im Vapiano
einchecken, mit , Checkowt™
beim Verlassen bezahlen nnd
aunschecken

Direk+-an
den Tisch

Alles, was es an der Bar gibt, an
den Tisch servieren lassen

App statt Karte
Das Lieblingsgericht an der
Kochstation bestellen und
anf die App binchen lassen

Nutzung Durchschnittlich
hauptséachlich in 20 0/.
S ! W hohere Bons

um Wartezeiten zu reduzieren per App




Neue Formate
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v Sfeigékwwﬁ_o\es Ma rkfp_ofévl\zia'l-s sowie der
| Roll-out-Flexibilitit in gesattigten
Regionen, niedriges Investment
|/ Ausblick &) 2018: Ersffnnng eines Mini
| Vapiano in Chicago im Mai 2018;
weitere Piloten mit HSMHost in der

B | EV\_'I'Wicklumg |
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VAPIANO®
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v -Ersfer Freestander-Pilot in Firrth entwicklelt
~ sich gut

Ausblfck £ur 2018 Erb'ffv\w\jl:reesfavw\er in
Townlownse/Frankreich

Ausblick €ir 2019: Eroffnnng Freestander ant
Centro Oberlhansen
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2017 Mir 2015

Weitere sieben Restanrants arbeiten nan

nach OPEX Y

Produktivitatssteigernngen dunrch OPEX
von 9% (Niederlande) g

\
-A‘&ghlick &) 2018: Alle Corporate— nnd Joint-
 Venture-Lander werden bis Ende 201§ vollstandig
”\"QFEX'eo\" sein



Nachhaltigkeit und
Mitarbeiterorientierng




Vapiano fidhlt sich den hichsten
Standards bei Qualitdt wnd
Kundenzwfriedenheit verpflichter

Vapians ist bestrebt and allen
Ebenen ein rechts— wnd wertekonforpes
Handeln sicherzustellen

Nachhaltige Konzepte fiir einen
verantwertingsvellen Ungang pit

Die Seele von Vapiano:
. whseren Ressonrcen

wnsere Vapianisti




V' Anzahl der Mitarbeiter stieq and
dunrchschnittlich 6400 ip
Greschaftsjalr ZOIT (+16,5%)

V' Mit jeder Restanrant-Ers£finnng
zwischen S0-50 nene Arbeitsplatze

v Weiterbildwnng nnd Verantwortuing
itbernelimen — wichtige Elemente

whserer Knltur
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Wei-&erbilc{uns & Verantwortung
ubernehmen: Wesentliche Bestandteile
unserer Kultur

Bester Aznbi Dentschlands
kommt von Vapiano

CEO for a week

5.493

Mitarbeiter
in 2016

Mitarbeiter

in 2017 *{@5

Vapiaho Talent Days:
Fokus anf den Nachwuchs

£
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vapiano




Prognose

Geschafisjahr 2018




Prognose £fur das &esch&-ﬁg‘ahr 2018

Restaurant K(?nzer.numsatz Like-for-Like Umsatz
Neuerdffnungen in Mio. EUR in %

2017 2018 2017 2018

+33-38 +20-29% +1-3%
Restaurant Konzernumsatz Flachenbereinigtes

Neueroffnungen Umsatzwachstum

31

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

2017 2018

+24-39%

Bereinigtes EBITDA
(exkl. Vorlaufkosten)

VAPIANO®



ErgebniSSe des . Quar+tals 2018 bes-f&-ﬁgen Ausblick fur 2018

Ko.nzer.numsatz Restaurant EBITDA Like-for-Like Umsatz Bereinigtes EBITDA
in 9
in Mio. EUR in Mio. EUR in % in Mio. EUR

86,3

Q117 Q118 Q117 Q118 Q117 Q118

+14,5% +10,1% +0,1% +32,2%

Konzernumsatz Restaurant EBITDA Like-for-Like Umsatz Bereinigtes EBITDA
(exkl. Vorlaufkosten)

. VAPIANO®
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v V\_/éi'l'ere 27 Restanrants pit
TA & HD-Service ansgestattet
(Stand: 3. Marz 201%)

v Ende 2018 wird& TA & HD-Service
in 715 = 85 % aller Restanrants

erhaltlich sein
SIRAL




~ Vielen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit und
lhr Vertrauen!
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