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Finanzkennzahlen

WESENTLICHE
KENNZAHLEN

in EUR Mio. 2017 Verinderung
Systemumsatz

(Corporate, Joint Venture und Franchise Restaurants) 497.8 7.0 %
Konzernumsatz

(Corporate Restaurants und Joint Venture Restaurants) 324,7 14,4 %
Like-for-Like Umsatz 4,8 %

Durchschnittsbon/ Gast (EUR) 11,2 5,4 %
Bereinigtes EBITDA 38,8 -25,3 %
Bereinigte EBITDA-Marge 11,9 %

Berichtetes EBITDA 15,8 >-100 %
Berichtete EBITDA-Marge 4,9 %

Bereinigtes Periodenergebnis 3.2 >-100 %
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,14 >-100 %
Berichtetes Periodenergebnis -29,6 >-100 %
Berichtetes Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,25 >-100 %
Cashflow aus operativer Tdtigkeit vor Steuern und Zinsen 20,7 -55,1 %
Investitionen in materielle und immaterielle Sachanlagen 73,0 -12,6 %
Investitionen fiir Akquisitionen (abzgl. erworbener liqu. Mittel) 5,0 -94,0 %
Cashflow aus Investitionstétigkeit -78,5 16,2 %
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 70,9 10,6 %
in EUR Mio. 31.12.2018 31.12.2017 Verinderung
Bilanzsumme 353,5 350,3 0,9 %
Eigenkapital 46,9 131,1 -64,2 %
Eigenkapitalquote in % 13,3% 37,4 %

Nettoverschuldung 173,7 116,2 49,5 %
Nettoverschuldung/bereinigtes EBITDA (in Jahren) 3,0 >100 %
Anzahl Restaurants 205 12,7 %




Konzernumsatz nach Segmenten in EUR Mio.

. Germany . Rest of Europe . Rest of World . Sonstige

Bereinigtes EBITDA in EUR Mio.
Bereinigte EBITDA-Marge

11,9 % 7,8 %
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Vorwort

VORWORT DES
VORSTANDS-
VORSITZENDEN

Liebe Aktionire, liebe Graste, liebe Vapianisti,

2018 war ein herausforderndes Jahr fiir Vapiano. Nach
einem erfreulichen Jahresauftakt waren das zweite

und dritte Quartal fiir unser Unternehmen besonders
enttauschend. Ausschlaggebend waren insbesondere der
Umsatzriickgang auf vergleichbarer Fliche in unseren
europaischen Kernmarkten sowie die nicht planméfiige
Entwicklung einiger neu eréffneter Restaurants. Auch
im vierten Quartal setzte sich dieser Trend fort. Die
beschleunigte Expansion nach dem Borsengang im Juni

2017 sowie riickldufige Entwicklungen in Teilen unserer

Kernmarkte haben dazu gefiihrt, dass sich unsere

Cornelius Everke

Profitabilitat nicht planméaflig entwickelte. Trotz der nach
Vorstendzvorsitzender wie vor hohen Markenbekanntheit verzeichneten wir

in unseren bestehenden Restaurants riicklaufige Besucherzahlen. Aus diesem Grund haben wir unsere Strategie
im vierten Quartal, in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, mafigeblich angepasst. Ubergeordnetes Ziel

ist ein nachhaltig profitables Wachstum bei gleichzeitigem Fokus auf ein optimiertes Gasterlebnis. Hierfiir haben

wir begonnen, unser gesamtes Geschéftsmodell grundlegend anzupassen und insbesondere die Komplexitit zu

reduzieren. Das laufende Geschiftsjahr 2019 betrachten wir entsprechend als strategisches Ubergangsjahr.

Unseren Konzernumsatz haben wir im Geschiftsjahr 2018 durch eine Kombination aus Neuer6ffnungen
sowie Akquisitionen u.a. in Australien um rund 14 % von 324,7 Mio. Euro auf 371,5 Mio. Euro gesteigert.

Auf vergleichbarer Fliche (Like-for-Like) lag der Umsatz jedoch mit minus 1 % unter dem Vorjahreswert.
Unser bereinigtes EBITDA ist aufgrund der oben beschriebenen Entwicklungen im Geschiftsjahr von

38,8 Mio. Euro im Vorjahr auf 29,0 Mio. Euro zuriickgegangen. Die bereinigte EBITDA-Marge verschlechterte

sich entsprechend von 11,9 % auf 7,8 %.

In 2018 hat Vapiano 32 weitere Restaurants eroffnet und betrieb somit zum Jahresende 231 Restaurants in

33 Landern.



Vorwort

Auf Grund der aktuellen Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der Neuakzentuierung
der Strategie rechnen wir, im laufenden Geschiftsjahr 2019, mit einem leicht steigenden Umsatz zwischen
EUR 390 Mio. und 420 Mio. sowie einem riickldufigen bereinigten EBITDA von EUR 20 Mio. bis 25 Mio.

So gehen wir in unserem Ubergangsjahr 2019 von einem negativen Like-for-Like aus.

Im Namen des Vorstands danke ich Thnen fiir [hr Vertrauen in die Vapiano SE und verbleibe mit den

allerbesten Griiffen

Thr

Cornelius Everke
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VORSTELLUNG
DES
VORSTANDS




Bericht des Anfsichtsrats

BERICHT
DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben sorgfiltig und gewissenhaft
wahrgenommen. Er hat die Geschiftsfithrung des Vorstands iiberwacht, die strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens sowie wesentliche Einzelmafinahmen bzw. besondere Geschiftsvorfille beratend begleitet
und sich dabei von der Rechtmifligkeit, Zweckmifligkeit und Ordnungsmafligkeit der Geschaftsfithrung
iiberzeugt. Der Aufsichtsrat hat sich regelmaf3ig in schriftlicher und miindlicher Form hinsichtlich der Gesell-
schaft und des Konzerns iiber die Organisation, den Geschéftsverlauf des Unternehmens, die Entwicklung
wichtiger finanzieller Kennzahlen, das Risikomanagement und die Compliance Themen sowie die Wirtschaft-
lichkeit der Unternehmensfithrung berichten lassen und iiberzeugte sich von dessen Effektivitit.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmif3ig und zeitnah iiber wesentlichen Entwicklungen, die Lage
der Vapiano SE und des Konzerns, die Unternehmensplanung, grundsitzliche Fragen der Unternehmenspolitik
und der Strategie sowie tiber Investitionsvorhaben und die Personalsituation. Er nahm an 18 von 25 Sitzungen
des Aufsichtsrats teil und beantwortete jegliche Fragen des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat wurde unmittelbar
in samtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, eingebunden.

Auflerhalb der Sitzungen informierte der Vorstand in Monatsberichten iiber die aktuelle Geschaftslage. Der
Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschiisse standen mit dem Vorstand, insbesondere dem
Vorstandsvorsitzenden, auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen in regelméfligem engem miindlichen und
schriftlichen Kontakt, erdrterten Fragen der Strategie, der Planung der Geschiftsentwicklung, der Risikolage
sowie des Risikomanagements und der Compliance und bereiteten Entscheidungen im Plenum vor.

DIE ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Aufgrund der nicht zufriedenstellenden Geschiftsentwicklung und mehrfachen Verdnderungen im Aufsichtsrat
und Vorstand hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 25 Mal getagt. Es wurden 10 ordentliche
Plenumssitzungen abgehalten, neun Sitzungen wurden im fernmiindlichen Verfahren, sechs Beschlussfassungen
im schriftlichen Umlaufverfahren durchgefiihrt. Von zwei entschuldigten Abwesenheiten eines Mitgliedes
abgesehen tagte der Aufsichtsrat immer vollzdhlig.

Wesentliche Schwerpunkte der Aufsichtsarbeit im Geschiftsjahr 2018 und mithin regelméafiiger Gegenstand der
ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats waren die ausfiihrliche Auseinandersetzung mit der Geschaftsentwick-
lung und der Finanzierungs- bzw. Liquiditatslage des Konzerns, die weitere Expansion, die Kapitelerh6hung

aus genehmigten Kapital unter Bezugsrechtsausschluss sowie die Veranderungen im Vorstand der Gesellschaft.
Ferner lief3 sich der Aufsichtsrat regelméaf3ig iiber den Stand der strategischen Initiativen und Projekte berichten.



Bericht des Anfsichtsrats

Die weiteren Schwerpunkte der Sitzungen im Berichtszeitraum lassen sich wie folgt zusammenfassen:

In der Aufsichtsratssitzung vom 31.01.2018 lief3 sich der Aufsichtsrat iiber das vierte Quartal 2017 sowie tiber
die Implementierung der verschiedenen Strategieprojekte und die Expansionsplane 2018 berichten.

In der Sitzung am 20.02.2018 befasste sich der Aufsichtsrat mit der moglichen Bestellung eines Chief Operating
Officer (COO) fiir die Vapiano SE, der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung im horizontalen und vertikalen
Vergleich sowie den Vorstandsanstellungsvertragen.

Am 20.03.2018 bestellte der Aufsichtsrat Cornelius Everke mit Wirkung ab 01.05.2018 zum neuen Vorstands-
mitglied der Gesellschaft und berief ihn zum COO. Ferner informierte sich der Aufsichtsrat tiber den Stand des
Geschiftsberichts 2017 und den Geschéftsverlauf in den ersten Monaten des Geschiftsjahres 2018, welcher eine
positive Like-for-Like Entwicklung widerspiegelte. Weiter wurden die Vorbereitungen fiir die erste ordentliche
Hauptversammlung nach dem Boérsengang der Vapiano SE begonnen.

In der Bilanzsitzung am 19.04.2018 erdrterte der Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer, der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss, den
Konzern- und den Einzelabschluss der Vapiano SE. Er informierte sich {iber die Vorbereitungen fiir die Haupt-
versammlung der Vapiano SE und diskutierte den Entwurf der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
und die darin enthaltenden Beschlussvorschldge. Durch einen Umlautbeschluss wurde am 23.04.2018 der
Jahresabschluss der Vapiano SE, der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie der Bericht des Aufsichts-
rats fiir das Geschiftsjahr 2017 durch den Aufsichtsrat gebilligt.

In der telefonischen Sitzung am 24.04.2018 beschloss der Aufsichtsrat die Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung 2018 und die darin enthaltenen Beschlussvorschléige.

Am 02.05.2018 bildete der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss per Beschluss im Umlaufverfahren.
Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Gremium geeignete Aufsichtsratskandidaten vorzuschlagen.
Der neu formierte Nominierungsausschuss bestand aus Hinrich Stahl (Vorsitzender), Dr. Thomas Tochtermann,

Helen Jones und Gregor Gerlach.

Am 16.05.2018 stimmte der Aufsichtsrat als Vorratsbeschluss einem méglichen Kauf von Anteilen an der
Wedis SG Austria GmbH zu. Ferner stimmte der Aufsichtsrat der Ausiibung von Miet-Verldngerungsoptionen
fiir zwei Restaurants in Miinchen im Umlaufverfahren zu.

Am 05.06.2018 wurde der Aufsichtsrat {iber die Ergebnisse fiir das erste Quartal 2018 sowie April und Mai 2018
und tber einen Mafinahmenkatalog, um der negativen Like-for-Like-Entwicklung gegenzusteuern, informiert.
Weiterhin informierte sich der Aufsichtsrat iiber den Stand der Finanzierungsgesprache und stimmte einer vom
Vorstand empfohlenen Vertragsanpassungen der Kreditvertrige sowie dem Vorschlag, nachrangige Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu priifen, zu.
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Am 03.07.2018 bewertete der Aufsichtsrat die Franchisestrategie und tiberzeugte sich bei seiner Sitzung vor
Ort in zwei Berliner Restaurants selbst von der neuen Guest Journey . Weiterhin wurde neben dem Geschifts-
plan fiir Frankreich auch die zu unternehmenden Schritte, um der negativen Geschéftsentwicklung bei
Neueréffnungen entgegenzuwirken, diskutiert.

Am 10.07.2018 entschied der Aufsichtsrat, Frau Vanessa Hall als neues Aufsichtsratsmitglied fiir eine gerichtliche
Bestellung vorzuschlagen.

In der Sitzung vom 03.09.2018 erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat die vom Budget abweichenden

Zahlen fiir das erste Halbjahr 2018 und erérterte mogliche Auswirkungen auf die Kapitalmarktkommunikation.
Weitere Themen waren die Sicherstellung der aktuellen Finanzierung bzw. die Einhaltung der den Kreditvertragen
zugrunde liegenden Kreditvereinbarungen. Insbesondere wurde iiber einen abgestimmten Mafinahmenplan

zur Erreichung des angepassten Forecasts fiir das verbleibende Jahr gesprochen. Dariiber hinaus setzte sich der
Aufsichtsrat mit der Expansion in Frankreich auseinander. In diesem Rahmen wurde von vier vorgestellten
Projekten lediglich eins freigegeben.

In den Sitzungen vom 21.09.2018 und 28.09.2018 sprach der Aufsichtsrat iiber die Finanzierung der
Gesellschaft.

In der Sitzung vom 15. und 16.10.2018 sah sich der Aufsichtsrat die Geschéftsentwicklung fiir die Monate Juli
und August 2018 an. Ein besonderes Augenmerk wurde auf die Verbesserung der Entwicklungen in Schweden,
den Niederlanden und Deutschland gelegt. Weitere Themen waren abermals der Status der aktuellen Finan-
zierung, die Einhaltung der den Kreditvertriagen zugrundeliegenden Kreditvereinbarungen sowie der Stand der
Umsetzung der Mafinahmenplédne zur Einhaltung des Forecasts. Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten in ihrer
jahrlichen Strategiesitzung den Umsetzungsstand der aktuellen Strategie und MafSnahmen zur Erreichung eines
grofleren Franchisewachstums bei gleichzeitiger Reduktion der firmeneigenen Expansionen. In diesem Rahmen
stimmte der Aufsichtsrat auch den Verhandlungen tiber einen moglichen Verkauf des US Geschifts und der
Reduktion der Investitionssummen zu. Dariiber hinaus wurde iiber eine Markstudie zur Marke Vapiano und
der Kundenresonanz gesprochen.

Am 23.10.2018 tagte der Aufsichtsrat zweimal. In der ersten Sitzung stimmte der Aufsichtsrat der Kapital-
erhohung gegen Bareinlage aus dem genehmigten Kapital zu. In der zweiten Sitzung stimmte der Aufsichtsrat
der Festsetzung des Platzierungspreises der Kapitalerhohung und der Anderung der Satzungsfassung im
Zusammenhang mit der Grundkapitalerhhung zu.

Am 08.11.2018 wurden dem Aufsichtsrat die Haupterkenntnisse aus den vorausgegangen ,,Strategy Days*
prasentiert. Es wurden die Marktstudie, der operative Mafinahmenplan sowie ein Update der Organisations-
struktur besprochen. Weiterhin wurde die neue Besetzung des Priifungsausschusses behandelt. Herr Dr.
Tochtermann wurde im Priifungsausschuss durch Vanessa Hall ersetzt.
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Am 18.11.2018 genehmigte der Aufsichtsrat einen auf maximal 100.000 Euro begrenzten Beratungsvertrag
mit der Maryland GmbH fiir die Unterstiitzung eines Restaurantbenchmarkings und einer Marktpositionierung
durch die Maryland GmbH.

Am 26.11.2018 telefonierte der Aufsichtsrat zu einer moglichen Anderung in der Organisationsstruktur der
Vapiano SE sowie liber die Zusammensetzung der Vorstandsebene.

Am 30.11.2018 nahm der Aufsichtsrat den Riicktritt von Jochen Halfmann als Vorstandsvorsitzender der
Gesellschaft an und entschied tiber einen Authebungsvertrag zur Beendigung des Anstellungsverhaltnisses.
Weiterhin ernannte er Herrn Cornelius Everke zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Vapiano SE und
entschied nach Priifung der Angemessenheit der Vergiitung iiber die Anpassung seines Vorstands-
anstellungsvertrages.

In der Sitzung vom 03.12.2018 wurde der Aufsichtsrat iiber den Geschiftsverlauf fiir Oktober und die Umsatz-
entwicklung November, gezielte Landerupdates sowie den Stand der Finanzierungsverhandlungen informiert.
Die Schlieflung von drei Restaurants wurde besprochen und die Vorbereitung der Beschlussunterlagen erbeten.
Zudem wurden die Hauptannahmen fiir die Budget Planung 2019 vorgestellt.

In der Sitzung vom 11.12.2018 wurde im Wesentlichen die Budget-Planung fiir 2019 vorgestellt und ausfiihrlich
diskutiert und iiber den Status eines moglichen Verkaufs des US Geschifts informiert. Die Schlieffung eines
Standortes wurde gebilligt.

Am 31.12.2018 stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf des US Geschifts und in diesem Zusammenhang der
Unterzeichnung eines ,,Sales and Purchase Agreement iiber den Verkauf von Anteilen an der Vapiano Holding
USA LLC zu.

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE UND BERICHT UBER DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss, einen Priifungsausschuss und einen Nominierungsausschuss
eingerichtet, die zum 31.12.2018 aus folgenden Mitgliedern bestanden. Mitglieder des Personalausschusses
waren: Hinrich Stahl (Vorsitzender), Dr. Thomas Tochtermann und Gregor Gerlach. Zum 31.01.2019 iibernahm
Vanessa Hall den Sitz im Personalausschuss von Dr. Thomas Tochtermann. Mitglieder des Priifungsausschusses
waren Kristian Wettling (Vorsitzender), Helen Jones und Dr. Tochtermann. Zum 08.11.2018 ibernahm Vanessa
Hall den Sitz von Dr. Thomas Tochtermann. Mitglieder des Nominierungsausschusses waren, Hinrich Stahl
(Vorsitzender), Dr. Thomas Tochtermann, Helen Jones und Gregor Gerlach. Der Nominierungsausschuss wurde
zum 15.03.2019 aufgel6st. Diese Aufgaben iibernahm ab diesem Zeitpunkt der Personalausschuss.

Die Ausschiisse haben primér die Aufgabe, Entscheidungen und Themen fiir die Sitzungen des Plenums
vorzubereiten. Soweit gesetzlich zulissig, hat der Aufsichtsrat Aufgaben auf die Ausschiisse iibertragen. Uber
die jeweilige Ausschussarbeit wurde dem Aufsichtsrat regelmiflig und umfassend berichtet.
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Der Priifungsausschuss hat 2018 vier Sitzungen und vier fernmiindliche Sitzungen abgehalten. Der Ausschuss
befasste sich insbesondere mit simtlichen Themen rund um die Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der Vapiano SE nebst dem Konzernlagebericht und dem Nachhaltigkeitsbericht. Der
Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Ausschuss erklirt, dass keine Umstinde vorliegen, die Anlass geben an der
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers zu zweifeln, weiterhin hat der Ausschuss die Qualifikation des Abschluss-
priifers iiberpriift und die Honorarvereinbarungen mit diesem getroffen. Dariiber hinaus nahm der Priifungs-
ausschuss die ihm tibertragenen Aufgaben der Uberwachung der Rechnungslegung und des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements sowie der internen Revision
sorgfiltig wahr und beschaftigte sich zudem mit Finanzierungs- und IT-Themen.

Der Personalausschuss trat 2018 zu drei Sitzungen und einer fernmiindlichen Sitzung zusammen. Der Ausschuss
bereitete alle ihm tibertragenen Themen vor und entschied im Rahmen der ihm tibertragenen Kompetenzen.
Insbesondere beschiftigte sich der Ausschuss mit der Suche eines COO, den Zielvereinbarungen fiir Vorstand
und fiir die Direktoren fiir 2017 und 2018, der Personal-Strategie und mit den Themen der Organisations-
struktur der Gesellschaft.

Der Nominierungsausschuss wurde 2018 gebildet und hat drei Sitzungen abgehalten. Der Nominierungsaus-
schuss hat Kandidaten fiir die vakante Position im Aufsichtsrat nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Fischer
ausgewahlt und interviewt und dem Aufsichtsrat im Anschluss geeignete Kandidaten fiir diese Position
empfohlen.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die von der Hauptversammlung am 6. Juni 2018 zum Priifer der Abschliisse fiir das Geschiftsjahr 2018 gewihlte
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand nach den Regeln des
HGB aufgestellten Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der Vapiano SE fiir das Geschifts-
jahr 2018 gepriift.

Der Konzernabschluss und der dazugehorige zusammengefasste Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018
wurden gem. 315a HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Jahresabschluss und Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten Lagebericht wurden jeweils vom
Abschlusspriifer mit einem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat ferner
festgestellt, dass der Vorstand grundsitzlich ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen.
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Vorgegebene Priifungsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2018 waren die Priifung barer bzw. unbarer Zahlungs-
einginge in den Restaurants inklusive der Zahlungseinginge, die tiber externe dritte Lieferdienste an die
Vapiano SE erfolgen. Als weitere Priifungsschwerpunkte wurden Priifung und Beurteilung der Angemessenheit
des internen Kontrollsystems zur Verhinderung von Betrugsfillen im Restaurant festgelegt.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2018 wurden
jeweils unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Priifung den Aufsichtsratsmitgliedern zur Priifung zugeleitet
und vom Priifungsausschuss und dem gesamten Aufsichtsrat umfassend erortert und gepriift. Der Vorstand
hat die Unterlagen in der Sitzung des Priifungsausschusses am 23.04.2019 und des gesamten Aufsichtsrats am
25.04.2019 und 14.06.2019 erldutert und sie wurden sodann eingehend im Ausschuss und im Plenum erértert.
Vertreter des Abschlusspriifers waren in der Sitzung vom 22.05.2019 und 17.06.2019 anwesend, berichteten
iiber Umfang, Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Die Vertreter des Abschlusspriifers
informierten insbesondere tiber die Feststellungen zu den Priifungsschwerpunkten (Key Audit Matters) zum
internen Kontrollsystem sowie zum Risikomanagementsystem und stand fiir Fragen der Aufsichtsratsmitglieder
zur Verfiigung. Schliefllich berichtete der Abschlusspriifer auch tiber Art und Umfang der sonstigen von ihm
erbrachten Leistungen. Nach der Diskussion und Priifung der Abschliisse und des zusammengefassten Konzern-
lageberichts im Aufsichtsrat sind gegen diese keine Einwendungen zu erheben, daher ist der Aufsichtsrat der
Empfehlung des Priifungsausschusses gefolgt und hat dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers uneinge-
schrankt zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2018 am 17. Juni 2019 gebilligt.
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 ist damit festgestellt.

CORPORATE GOVERNANCE

Die jéihrliche Entsprechenserkliarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemidf3 § 161 Aktiengesetz
(AktG) wurde in der Priifungsausschusssitzung am 23.04.2019 gemeinsam mit dem Vorstand vorbereitet

und vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 17.06.2019 verabschiedet. Die aktuelle Entsprechenserklarung und
die Entsprechenserklirungen der Vorjahre sind fiir die Offentlichkeit auf der Internetseite der Vapiano SE
unter http://ir.vapiano.com dauerhaft zuganglich. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie weiterfiihrende
Informationen zur Corporate Governance finden sich zudem im Corporate-Governance-Abschnitt des
zusammengefassten Lageberichts. Vorstand und Aufsichtsrat haben zum Thema Corporate Governance

einen separaten Bericht erstellt.

Auch der vom Vorstand gemaf3 § 312 AktG aufgestellte Bericht tiber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) wurde von PwC gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte
hierzu am 23. April 2019 folgenden Bestétigungsvermerk:
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Nach der pflichtmafligen Priifung und Beurteilung wurde bestétigt,
1. dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind

2. dass bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.

Der Entwurf des Abhingigkeitsberichts wurde den Mitgliedern des Priifungsausschusses gemeinsam mit den
ibrigen Abschlussunterlagen und Entwiirfen der Priifungsberichte rechtzeitig zugesandt. Der Priifungsaus-
schuss befasste sich in dieser Sitzung eingehend mit dem iibersandten Entwurf des Abhéngigkeitsberichts und
nahm den Bericht des Abschlusspriifers entgegen, der tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen
informierte und fiir Fragen der Ausschussmitglieder zur Verfligung stand. Nach sorgfaltiger eigener Priifung
erhob der Priifungsausschuss gegen den Abhangigkeitsbericht keine Einwendungen. Anschlieflend wurde

der ausgefertigte Abhingigkeitsbericht den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig am 23.04.2019 vor der
Bilanzsitzung am 25.04.2019 zur Priifung tibermittelt. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen iiber den
Bericht, die im Rahmen der Priifungsausschusssitzung am 23.04.2018 stattfanden ebenfalls teil und berichtete
iber die wesentlichen Priifungsergebnisse. Dariiber hinaus berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses
iiber die Priifung des Abhangigkeitsberichts durch den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat unterzog den
Abhangigkeitsbericht unter Einbeziehung der Ergebnisse des Abschlusspriifers und des Priifungsausschusses
einer eingehenden Priifung im Hinblick auf seine Vollstindigkeit und Richtigkeit, billigte das Priifungsergebnis
des Abschlusspriifers und kam zu dem Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen die vom Vorstand am
Schluss des Berichts abgegebene Erklarung tiber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen zu erheben
sind.

BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Am 20.03.2018 wurde Cornelius Everke mit Wirkung ab 01.05.2018 zum neuen Vorstandsmitglied der
Gesellschaft bestellt und zum COO berufen.

Herr Dr. Fischer ist aufgrund einer Amtsniederlegung zum 30.06.2018 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Darauthin ist Frau Vanessa Hall auf Antrag des Vorstandes am 13.08.2018 gerichtlich zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt worden.

Mit Wirkung zum 30.11.2018 hat Jochen Halfmann als Chief Executive Officer (CEO) der Vapiano SE sein
Vorstandsmandat niedergelegt und Cornelius Everke wurde mit Wirkung zum 01.12.2018 zum neuen CEO
der Vapiano SE bestellt. Jochen Halfmann gehorte dem Vorstand der Gesellschaft seit Juni 2015 an und war
seit September 2015 dessen Vorstandsvorsitzender.



Bericht des Anfsichtsrats

Am 02.01.2019 hat der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Thomas Tochtermann sein Aufsichtsratsmandat mit
Wirkung zum 31.01.2019 aus personlichen Griinden niederlegt. Er gehorte dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
seit Januar 2016 an. In der Sitzung vom 29.01.2019 wihlte der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 01.02.2019
Vanessa Hall zur neuen Aufsichtsratsvorsitzenden. Der Aufsichtsrat besteht seither aus fiinf Mitgliedern.
Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.

Der Aufsichtsrat dankt dem gesamten Vorstand sowie allen Mitarbeitern fiir ihre engagierte Arbeit im
Geschiftsjahr 2018.
London, 17. Juni 2019

Fir den Aufsichtsrat

Vanessa Hall
(Vorsitzende)
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A

WENIG ERFREULICHER AKTIENKURSVERLAUF 2018

Zu Beginn des Jahres 2018 standen die Zeichen an den internationalen Aktienmérkten weiterhin auf Wachs-
tum und die Vapiano-Aktie erreichte gleich am 5. Januar 2018 mit EUR 24,80 einen neuen Hochstkurs. In den
darauffolgenden Monaten fiihrten politische Risiken wie die Zuspitzung des Handelskonfliktes zwischen den
USA und China und der 2019 anstehende Brexit zu einer Kurskorrektur sowie insgesamt stirker schwankenden
Aktienkursen insbesondere kleinerer Werte. Dieser Entwicklung konnte sich die Vapiano-Aktie nicht entziehen
und schloss Ende Juni 2018 bei EUR 20,25.

Ab September kam die Aktie nach der Anpassung der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2018 noch starker

unter Druck und lag Ende September 2018 bei lediglich EUR 8,82. Daran konnte auch die Kapitalerhéhung im
Oktober zu einem deutlich {iber dem damaligen Kurs liegenden Ausgabepreis von EUR 10,00 fiir die neuen
Aktien wenig dndern. Ende November 2018 passte das Unternehmen seine Prognose fiir das Geschéftsjahr 2018
erneut an, was weitere Kursabschldge zur Folge hatte.

Die Vapiano-Aktie schloss den letzten Handelstag 2018 (28. Dezember 2018) mit EUR 5,85 ab und beendete
das Jahr mit einem Verlust von rund 75 %. Damit hat sich die Aktie deutlich schlechter entwickelt als der

Vergleichsindex SDAX?®, der im gleichen Zeitraum rund 20 % verlor.
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KAPITALERHOHUNG UND AKTUELLE AKTIONARSSTRUKTUR

Am 23. Oktober 2018 beschloss die Vapiano SE eine Barkapitalerhohung um EUR 2.033.418,00 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionére. Hierzu wurden 2.033.418 neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
ausgegeben. Die Aktien wurden im Rahmen eines Accelerated Bookbuilding-Verfahrens zu einem Preis

von EUR 10,00 angeboten und vollstindig von den Ankerinvestoren - Mayfair Beteiligungsfond II GmbH &
Co. KG, VAP Leipzig GmbH & Co. KG und Exchange Bio GmbH - erworben. Damit betragt das Grundkapital
der Gesellschaft nun EUR 26.063.251,00.

Nach der Kapitalerhohung sieht die aktuelle Aktiondrsstruktur wie folgt aus:

Mayfair Beteiligungsfonds
[ GmbH & Co. KG 47,4 %

VAP Leipzig GmbH
& Co. KG 18,9 %

Exchange Bio GmbH 15,5 %

Streubesitz 18,2 %*

* beeinhaltet Anteile des Managements

Die aktuelle Aktiondrsstruktur kann auch unter http://ir.vapiano.com eingesehen werden.
Institutionelle Anleger halten Ende 2018 fast 100 % der Vapiano-Aktien, nur wenige Aktien befinden sich im

Besitz von privaten Anlegern. Regional betrachtet haben mehr als 85 % der Aktiondre ihren Sitz in Deutschland,
der Rest ist im européischen Ausland - vorrangig Grof3britannien — beheimatet.
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HANDELSVOLUMEN UND MARKTKAPITALISIERUNG

Der Handel der Vapiano-Aktie findet fast ausschliefSlich im elektronischen Handelssystem Xetra statt. Der dort
gehandelte Tagesumsatz lag 2018 im Durchschnitt bei rund 26.800 Aktien pro Tag. An Spitzentagen wechselten
mehr als 200.000 Aktien den Besitzer.

Zum Jahresende 2018 verfiigte die Vapiano-Aktie tiber eine Marktkapitalisierung von EUR 152 Millionen.
INTENSIVER DIALOG MIT DEM KAPITALMARKT

Die Vapiano SE betreibt eine aktive Investor Relations-Arbeit. So hat der Vorstand in vier Telefonkonferenzen
die Geschiftsentwicklung des Unternehmens detailliert erlautert. Dariiber hinaus informierten der Vorstand
und das Investor Relations-Team bestehende sowie potenzielle Investoren auf zahlreichen Roadshows,
Investorenkonferenzen an allen wichtigen européischen und amerikanischen Finanzplitzen sowie in Einzel-
gesprichen iiber die aktuelle Geschiftsentwicklung und die strategische Ausrichtung von Vapiano.

Am 12. Juni 2018 fand die erste ordentliche Hauptversammlung der Vapiano SE in Kéln statt, auf der rund 92 %
des Grundkapitals vertreten waren. Die Aktiondre stimmten den einzelnen Beschlussvorschlédgen der Tages-
ordnung mit einer deutlicher Mehrheit von mindestens 87 % der vertretenen Stimmen zu.

Aktionidre konnen sich im Internet jederzeit iiber die Geschaftsentwicklung von Vapiano informieren. Unter
http://ir.vapiano.com stehen neben aktuellen Unternehmensmeldungen und den Geschifts- und Quartals-
berichten Analysteneinschéitzungen, Prasentationen sowie ein regelmiaflig aktualisierter Finanzkalender in
deutscher und englischer Sprache zur Verfiigung.

Im Verlauf des Geschiftsjahres 2018 konnte ein weiteres Investmenthaus gewonnen werden, regelmiaflig Studien
und Kommentare (sogenannte Research Coverage) zur Vapiano-Aktie zu veroffentlichen. Sechs internationale
Investmenthduser publizieren nun regelméaflig Analysen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens und
sprechen Empfehlungen aus. Die Anlageurteile sind durchwachsen: Per Ende Dezember 2018 empfiehlt einer
von sechs Analysten den Kauf von Vapiano-Aktien, vier Empfehlungen lauten auf ,Halten®; es gibt eine
»Verkaufen“-Empfehlung.

Barclays Halten
Berenberg Bank Halten
Jefferies Halten
Kepler Cheuvreux Halten
Pareto Securities Kaufen

Royal Bank of Canada Verkaufen



STAMMDATEN ZUR VAPIANO-AKTIE

Aktiengattung
ISIN

WKN
Borsenkiirzel

Borsen

Wichtigster Handelsplatz
Erstnotiz

Designated Sponsor

DIE VAPIANO-AKTIE IM MARKT

Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag
Grundkapital
Hochster Borsenkurs (Xetra Schlusskurs)

Niedrigster Borsenkurs (Xetra Schlusskurs)

Kurs zum Geschiftsjahresende (Xetra Schlusskurs)

Streubesitz zum Geschéftsjahresende

Marktkapitalisierung zum Geschiftsjahresende

Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag
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Inhaber-Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien)
DEO00AOWMNKO9

AOWMNK

VAO

Frankfurt, XETRA, Diisseldorf, Berlin, Miinchen,
Stuttgart, Tradegate

XETRA
27. Juni 2017

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Pareto Securities AS,
Oddo Seydler Bank AG

in Stiick 26.063.251

in EUR 26.063.251,00

in EUR 24,80 (05.01.2018)
in EUR 5,57 (14.12.2018)
in EUR 5,85

ca.,in % 18,20 %

in EUR 152.470.018,35
ca., in Stiick 26.800

K
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Im Geschaftsjahr 2018 erstellt der Vapiano-Konzern erstmals einen zusammengefassten Lagebericht fiir

die Gruppe und fiir die Konzernmutter, die Vapiano SE. Hintergrund dafiir ist die operative Geschiftstatigkeit
der Vapiano SE, die in ihrer Chancen- und Risikobeurteilung den iibrigen in den Konzern einbezogenen
Gesellschaften entspricht. Zudem biindelt die SE im Konzernverbund wesentliche Finanzierungsaufgaben
sowie weitere unternehmerische Aufgaben, so dass die Chancen und Risiken der Gruppe und der Vapiano SE
im Wesentlichen deckungsgleich sind.
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[. Grundlagen des Konzerns
1.1. GESCHAFTSMODELL

Vapiano ist eine Restaurantkette im sogenannten Fast Casual Dining (FCD) Segment der Systemgastronomie
und bietet Gerichte der italienischen Kiiche mit frischen Zutaten im stilvollen Ambiente an. Zum Stichtag dieses
Berichtes werden unter der Marke Vapiano 231 Restaurants in 33 Landern betrieben.

Vapiano bietet seinen Gésten eine grofe Auswahl an hochwertigen Gerichten, die frisch vor den Gésten
zubereitet werden. Die Restaurants zeichnen sich durch eine angenehme Atmosphére sowie durch ein unver-
wechselbares Design und eine hochwertige Ausstattung aus. Das Einrichtungskonzept beruht auf dem Design-
und Farbkonzept des Maildnder Designers und Architekten Matteo Thun und wird in regelméafligen Abstinden
iiberarbeitet, um das Gasterlebnis in den Restaurants kontinuierlich zu optimieren. Jedes Restaurant verfiigt
iiber eine Bar, an der Kaffeespezialitdten, Weine, Spirituosen und alkoholfreie Getranke angeboten werden.

Im Laufe des Tages verwandelt sich ein typisches Vapiano-Restaurant von einem Restaurant mit geschiftigem
Mittagessen in eine entspannte Café-Lounge am Nachmittag, spéter in ein Dinner-Lokal mit attraktiver
Atmosphire und schlieSlich in eine Abendbar.

Abhingig von den Besonderheiten des jeweiligen Marktes betreibt Vapiano seine Restaurants mit einem Mix
aus drei Betriebsmodellen: Corporate Restaurants, Joint Venture Restaurants und Franchise Restaurants. Diese
drei Betriebsmodelle geben Vapiano die strategische Flexibilitdt, neue Markte zu erschlieflen und bestehende
Mirkte adiquat zu entwickeln. (Eine Ubersicht der Restaurants der einzelnen Betriebsmodelle findet sich weiter

unten in diesem Abschnitt).

Corporate Restaurants sind die von der Vapiano SE und ihren hundertprozentigen Tochtergesellschaften
betriebenen Restaurants. Restaurants, an denen die Vapiano-Gruppe einen Anteil von weniger als 100 % besitzt,
werden als Joint Venture Restaurants bezeichnet.

Der Betrieb der Corporate und Joint Venture Restaurants erfolgt durch entsprechende Landesgesellschaften,
an denen die Vapiano SE unmittelbar oder mittelbar Mehrheitsbeteiligungen halt. Diese betreiben ihre
Restaurants fast ausschliellich im Land ihres Firmensitzes. Ausnahmen bilden lediglich die Vapiano SE,

die auch ein Restaurant in Osterreich betreibt, sowie eine in Frankreich ansissige Gesellschaft, welche zwei
Restaurants in Luxemburg betreibt. Aulerdem nutzt Vapiano verschiedene Formate wie Mini-Vapiano,
Freestander oder das sogenannte Vapiano 3.0, um Standortanforderungen individuell zu bedienen. Beim
Mini-Vapiano handelt es sich um kleinere Restaurants mit bis zu 400 Quadratmetern Flache und offenen
Kiichen, die bislang an drei Standorten eingefiihrt worden sind. Freestander sind grof3ere freistehende
Restaurants, die an prominenten Verkehrsknotenpunkten auflerhalb von Innenstiddten betrieben werden

(derzeit in Firth und Toulouse).

Das Vapiano 3.0 ist ein neues Konzept, welches zuletzt in Berlin und vorher u.a. in Wien, Budapest und
Utrecht eingefiithrt wurde. Die Evolution des Vapiano-Konzepts ist eine umfangreiche Neuausrichtung

der Guest Journey: Dem Gast wird eine synchronisierte Zubereitung aller Speisen bei gleichzeitiger
Eliminierung der Wartezeiten an den Kochstationen geboten. Dabei bleibt Vapiano den klassischen Werten
von Frische und Transparenz treu und bietet eine offene Show-Kiiche. Der Gast wéhlt zur Bestellung

den fiir ihn angenehmsten Weg zwischen mobiler App, der Nutzung eines digitalen Order Points (Kiosk)
oder der personlichen Bestellung bei einem der Vapianisti. Wahrend der Zubereitung kann der Gast,
insbesondere in Begleitung oder Gruppen, seinen Tisch frei wihlen. Dort wird er tiber einen Pager bzw.
sein Smartphone iiber die vollstindige Zubereitung seiner Bestellung informiert.
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Franchise Restaurants sind Restaurants, die von Franchisepartnern betrieben werden und sich somit in
konzernfremdem Eigentum befinden.

Die Vapiano Franchising SE & Co. KG, die Vapiano Franchising International GmbH sowie weitere Gesellschaften
stellen sdmtlichen (konzerneigenen sowie durch Franchisenehmer betriebenen) Restaurantgesellschaften fiir
ihre Leistungen monatlich eine umsatzabhingige Franchisegebiihr in Rechnung.

Vapiano betreibt sein Geschaftsmodell global in 33 Landern. Als Kernmérkte definiert Vapiano Deutschland,
Osterreich, Frankreich, Schweden und die Niederlande. Vapiano steht im deutschen Markt unter anderen
mit Restaurantkonzepten wie LOsteria und Hans im Gliick sowie international mit Jamie’s Italian, Prezzo,
Pizza Express, Wagamama und Nando’s im Wettbewerb.

Strategie

Sicherung nachhaltigen Wachstums und Reduzierung der Komplexitit
Vapiano ist eine bekannte Marke im Fast Casual Dining Segment, die sich an eine sehr breite und urbane
Zielgruppe richtet.

In den letzten Jahren lag der Fokus auf der schnellen internationalen Expansion, jedoch wurde die bestehende
Strategie aufgrund der unbefriedigenden Geschéftsentwicklung zum Jahresende 2018 kritisch auf den

Priifstand gestellt. Als Ergebnis hieraus hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates einen strategischen
Mafinahmenplan verabschiedet, der sich primér auf die erfolgreiche Weiterentwicklung des Markenkerns

von Vapiano konzentriert. Ziel ist es, die Relevanz und Attraktivitit von Vapiano wiederherzustellen sowie die
aktuelle Gastebindung zu verbessern.

Nachfolgend sind die vorrangigen Ziele zusammengefasst, um den Wettbewerbsvorteil von Vapiano zu
steigern und die mittel- und langfristige Stabilitit und Profitabilitit zu gewahrleisten. 2019 wird als Ubergangs-
jahr gewertet.

Ziel: Nachhaltige und gezielte Expansion

Vapiano hat seine Wachstumsstrategie iiberarbeitet. Die Wachstumsgeschwindigkeit wird dabei reduziert und
erhohte Anforderungen an Standortkriterien konsequent angewendet. In Europa wird der Schwerpunkt auf
den Corporate Restaurants und Joint Venture Restaurants in Metropolen liegen, um hierbei die ideale Gréfle
und Lage zu gewiéhrleisten, die der jeweiligen demographischen Zielgruppe entspricht. Auflerhalb Europas wird
das Franchising-Geschift ausgebaut und gleichzeitig eine Konsolidierung der bestehenden Corporate und

Joint Venture Mirkte angestrebt.

Alle zukiinftigen Investitionen werden tiberpriift, um eine hohere Rendite bei Neueréfinungen zu erzielen.
Dariiber hinaus wird in die Renovierung élterer Restaurants investiert.

Zukiinftig besteht das Ziel, auch kleinere Formate zu erschliefSen und neue Partnerschaften einzugehen.
Ziel: Erhohung der operativen Exzellenz und Fokus auf das Gasterlebnis

Gemeinsames Ziel der gesamten Organisation soll die gesteigerte Zufriedenheit der Gaste sein. Hierzu
gehoren die Verbesserung der gesamten operativen Ablaufe sowie die Reorganisation des Support Centers.
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Um dies zu erreichen, fokussiert sich Vapiano wieder auf seinen Kern: frisches und hochwertiges italienisches
Essen zu erschwinglichen Preisen fiir eine breite Zielgruppe. Die Wartezeit soll insbesondere in der Mittags-
zeit reduziert und gleichzeitig die Attraktivitat und Atmosphére in den Abendstunden durch gezielte
Vermarktungsmafinahmen gesteigert werden.

Als Basis hierfiir miissen insbesondere Prozesse und Arbeitsabldufe in den Restaurants sowie die in den
Vorjahren eingefiithrten App- und Terminal-Losungen optimiert werden, um den Einsatz digitaler
Losungen mit dem direkten Kontakt zu den Géasten in Einklang zu bringen. In diesem Zusammenhang
wird auch der Ausbau der Take away- und Home delivery-Services iiberpriift und angepasst. Take away-
und Home delivery-Services werden ab jetzt nur noch an geeigneten Standorten statt flichendeckend
bei Neueroffnungen installiert.

Ziel: Starkung der urspriinglichen Vapiano-DNA

Vapiano steht fiir konsequente Frische aller Zutaten und italienisches Fast Casual Dining in einem innovativen
Gastronomieformat.

Laut einer in 2018 in Auftrag gegeben Marktstudie (Innofact) schétzen 85 % der Befragten genau diese Einzig-
artigkeit an Vapiano. Ein neu eingefiihrtes ,Category Management“ wird die konsequente Auswertung der
Vapiano-Speisekarte unterstiitzen, so dass sich Vapiano zukiinftig wieder intensiver auf die italienische Kiiche
und damit auf seine beliebtesten, typischen Vapiano Kern-Gerichte fokussieren wird. Dariiber hinaus wird

die Reduzierung der Specials angestrebt, um das Angebot zu vereinfachen und den Kern der Vapiano-DNA
starker herauszustellen.

Gezielte Innovationen des Gastronomieformates wie Mini, Freestander und Vapiano 3.0 sollen die Vapiano-
DNA konsequent starken und das Gasterlebnis verbessern.

Ziel: Starkung der Vapiano-Kultur

Unsere Mitarbeiter und eine starkere Fokussierung auf die Géstezufriedenheit sind die Basis fiir jede Verande-
rung. Dazu gehéren vor allem die Optimierung von Arbeitsprozessen und die Reduzierung der Komplexitit.
Vapiano legt bereits heute groflen Wert auf eine effiziente Arbeitsweise. Dementsprechend mochte Vapiano
einen verbesserten und effizienteren Informationsaustausch zwischen dem Support-Center und dem Restaurant-
betrieb sicherstellen. Dariiber hinaus liegt der Fokus auf der Starkung der individuellen Verantwortlichkeiten,
um die Zusammenarbeit an dem gemeinsamen Unternehmensziel nachhaltiger Profitabilitit auszurichten und
die Motivation unserer Mitarbeiter weiter zu steigern.

Die Erreichung dieser Ziele sollen das Gasterlebnis bei Vapiano verbessern, Kosten senken und das Unter-
nehmen dadurch nachhaltig profitabel aufstellen.

Organisatorische Struktur des Konzerns

Rechtliche Struktur des Vapiano-Konzerns

Die Vapiano SE (,,Gesellschaft®, ,,SE) ist das Mutterunternehmen des Vapiano-Konzerns (,,Vapiano, ,,Gruppe®,
»Unternehmen®). Die Geschiftstitigkeit der Vapiano SE umfasst neben dem Betrieb 22 eigener Restaurants
(Vorjahr: 19 Restaurants) in Deutschland und Osterreich auch die Steuerung des Vapiano-Konzerns und

die Fortentwicklung des Vapiano-Konzepts. Der Sitz der Gesellschaft ist in Kéln. Von dort aus betreibt die
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Vapiano SE ihre zentralen Verwaltungsfunktionen. Daneben ist sie an weiteren Standorten in Deutschland
und im Ausland in Form von Corporate Restaurants oder Joint Ventures vertreten. Die konsolidierten Gesell-
schaften und die entsprechenden rechtlichen Strukturen werden in Abschnitt 1.5. des Konzernanhanges im
Einzelnen dargestellt. Das Franchisegeschift wird von den Tochterfirmen Vapiano Franchising SE & Co. KG
(Sitz in Schonefeld) sowie der Vapiano Franchising International GmbH (Verwaltungssitz in Luxemburg)
gefiihrt.

Verdnderungen des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Vorjahr folgendermafien verdndert:

Mit Wirkung zum 5. April 2018 erwarb die Vapiano SE die Mehrheit (75 %) an einer australischen Gesellschaft,
deren Tochtergesellschaften sieben Restaurants in Australien betreiben. Die bisher at equity einbezogenen
Gesellschaften werden seit dem Erwerbszeitpunkt vollkonsolidiert in den Konzernabschluss der Vapiano SE
einbezogen.

Mit Wirkung zum 14. Dezember 2018 wurden die beiden ebenfalls bis dato at equity einbezogenen und von
der VAP Darmstadt GmbH betriebenen Restaurants vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen.

Dariiber hinaus wurde der Konsolidierungskreis durch neun Neugriindungen erweitert. Insgesamt erweiterte
sich der Kreis der vollkonsolidierten Konzerngesellschaften auf 106 Gesellschaften (Vorjahr: 90).

Hinsichtlich der Auswirkungen dieser Akquisitionen und Neugriindungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Vapiano-Konzerns wird auf die Erlduterungen in Abschnitt 2.3. verwiesen.

Organisatorische Struktur des Restaurantgeschifts
Hinsichtlich der organisatorischen Struktur des Restaurantgeschiftes wird, wie unter 1.1. dargestellt, zwischen
Corporate Restaurants, Joint Venture Restaurants und Franchise Restaurants unterschieden.

Zum 31. Dezember 2018 wurden weltweit 231 Restaurants (32 Neuerdffnungen und 6 Schlieflungen) unter
der Marke Vapiano betrieben, davon 74 Corporate Restaurants (Vorjahr: 64), 67 Joint Venture Restaurants
(Vorjahr: 54) sowie 90 Franchise Restaurants (Vorjahr: 87). Diese teilen sich wie folgt auf:

Corporate Joint Venture Franchise Gesamt

Germany 44 12 25 81
Rest of Europe 23 48 33 104
- Grof3britannien 8 - - 8
- Osterreich 13 2 1 16
- Frankreich - 24 - 24
- Schweden - 9 - 9
- Benelux - 11 2 13
- Sonstige 2 2 30 34
Rest of World 7 7 32 46
- USA 6 N 4 10
- Australien - 7 - 7
- Sonstige 1 - 28 29
74 67 90 231

3%
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Zu Ende des Jahres 2018 wurde ein Letter of Intent unterzeichnet, der die Verduflerung des USA-Geschifts und
den kiinftigen Erwerber als Franchisenehmer vorsieht. Im Januar 2019 wurde der entsprechende Kaufvertrag
unterzeichnet, worauf im Nachtragsbericht des Anhangs hingewiesen wird.

Mitarbeiter

Leistungsbereite und serviceorientierte Mitarbeiter sind einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir Vapiano.
Auch im Geschiftsjahr 2018 hat Vapiano Initiativen zur Mitarbeitergewinnung und langfristigen Bindung
ausgeweitet. Das Unternehmen bemiiht sich, Mitarbeiter einzustellen und dauerhaft zu binden, die kommuni-
kativ und gastfreundlich sind, die Leidenschaft fiir Leistung teilen, wettbewerblich denken, Unternehmergeist
besitzen und die Restaurants so betreiben, dass diese den hohen Standards entsprechen. Die Belange der
Vapiano-Beschiftigten, der ,Vapianisti‘, haben daher einen sehr hohen Stellenwert fiir das Unternehmen. Die
organisatorisch bei der Vapiano SE gefiihrte Personalabteilung verantwortet die Rekrutierung und Einarbeitung
neuer Mitarbeiter, die Schulungs- und Fortbildungsaktivititen sowie die arbeitsrechtliche Betreuung der
Standorte.

Vapiano beschiftigte im Jahresdurchschnitt 2018 konzernweit 7.225 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.400 Mitarbeiter).
Der Anstieg ist auf die Expansion der Jahre 2017 und 2018 zuriickzufiihren. Die Vapiano SE beschiftigte im
Jahresmittel 1.281 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.367 Mitarbeiter).

Vapiano ist es wichtig, Leistung gerecht und fair zu vergiiten und setzt auf Vielfalt und Chancengleichheit fiir
alle Mitarbeiter. Besonderen Wert legt das Unternehmen auf die Geschlechtergerechtigkeit und eine ethnische,
religiose, altersmiaflige und kulturelle Vielfalt entsprechend dem breiten Gaste-Spektrum. Das inkludiert, dass
niemand wegen seiner sexuellen Orientierung diskriminiert werden soll.

Die Systemgastronomie bietet gute Einstiegs- und Aufstiegschancen auch fiir ungelernte Arbeitskrafte.
Fliichtlinge mit subsididrem Status werden beim Erwerb einer Arbeitserlaubnis sowie bei der Erlangung der
notwendigen Sprachkenntnisse durch Deutschkurse unterstitzt.

Vapiano gibt allen Mitarbeitern an allen Standorten, egal in welchen Bereichen oder Funktionen, Méglichkeiten
zur Weiterentwicklung, um einerseits Fach- und Fithrungskrifte aus den eigenen Reihen zu generieren und
andererseits die im Restaurant-Geschift typischerweise hohe Fluktuation zu reduzieren. Zum Stichtag bildeten
die Gesellschaften des Konzerns, die vom Servicecenter in Kéln betreut werden, 62 Auszubildende und 56 duale
Studenten in ihrem Bachelor-Studiengang zum Systemgastronomen aus.

Fiir die Aus- und Weiterbildung der Nachwuchskrifte setzt Vapiano vielfiltige Programme ein. In dem internen
Weiterbildungszentrum, der Vapiano Academy, werden Vapianisti aus aller Welt unter Anleitung professioneller
Trainer und Referenten sowohl fachlich als auch personlich entwickelt und geférdert. Weiterhin vermittelt
Vapiano den jungen Talenten im Unternehmen Fithrungsqualifikationen mit Hilfe des Management Training
Programms GROW. Per ,,E-Learning konnen alle Mitarbeiter zudem an digitalen Fortbildungen teilnehmen.
Die Mitarbeiter nehmen an Pflichtschulungen zur Sicherstellung der Qualitdt der Restaurants mit Online-
Zertifizierungen teil.

Im Berichtsjahr hat Vapiano die sogenannten ,,Talent Days“ weiter intensiviert. Hierbei lud Vapiano 90 Studenten
und Auszubildende ein. Vapiano méchte junge Talente bei der Entwicklung ihres Karrierepfades aktiv begleiten
und nimmt in dieser Rolle die Funktion eines agilen Partners und Coaches ein, um herausragende Talente
besonders frith zu entdecken und in ihrer Karriere weiterzuentwickeln.

Restaurantmanagement und Operation

Jedes Restaurant hat typischerweise einen Restaurantmanager, einen stellvertretenden Manager, bis zu drei
Schichtleiter und eine Reihe von Teammitgliedern. Das Unternehmen trainiert die Mitarbeiter in dem
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Bemiihen, ein tiefes Verstandnis fiir die kritischen Restaurantfunktionen zu wecken und zu erhalten. Um
seine Restaurant-Management-Teams zu fithren, hat Vapiano Regionalleiter (von denen jeder fiir drei bis
sechs Restaurants zustdndig ist) sowie Country Directors (von denen jeder fiir den Restaurantbetrieb in einem
bestimmten Land verantwortlich ist). Vapiano bietet einen Anreiz fiir bestimmte Mitarbeiter, indem das
Unternehmen eine Mischung aus individuellen und teambasierten Bonusprogrammen anbietet, die Service
und Qualitat sowie das Erreichen von finanziellen Zielen belohnen.

Qualitétssicherung

Vapiano verfiigt tiber sehr hohe Qualititsstandards und ein umfangreiches Qualitdtsmanagementkonzept.

Die Dokumentation der Qualititssicherungsmafinahmen erfolgt durch eine eingefiihrte Auditierungs-Software.
Ferner tragt ein strenges Reklamationsmanagement zur Qualitatssicherung bei.

In Bezug auf Vapiano-Lebensmittel sind folgende Mafinahmen zur Qualititssicherung implementiert:

 Regelmiflige Lebensmitteluntersuchungen auf Basis eines detaillierten Probenplanes durch externe,
akkreditierte Labore (z.B. SGS INSTITUT FRESENIUS) und damit verbundene Leistungsvergiitung

« Regelmiflige ,,Mystery Shopper“-Besuche und Bewertungen durch einen externen Partner (ISC),
bei denen Qualitét, Service und Sauberkeit tiberpriift werden

« Jihrliche Revision des HACCP!-Konzepts und ggfs. Anpassung

o Durchfithrung und Protokollierung tiglicher Eigenkontrollen (u.a. zu Mindesthaltbarkeitsdaten (MHD),
Restaurant- und Personalhygiene) im HACCP-Kalender sowie deren Protokollierung im HACCP-Kalender

o Jahrliche Aktualisierung der fiir die Mitarbeiter bestimmten Handbiicher (u.a. Hygiene und Training) sowie
Definition operativer Anweisungen

o Regelmaflige Schulungen zu Qualititsstandards und -sicherung fiir unsere Mitarbeiter (inkl. Dokumentation)
o Regelmiflige Hygieneschulungen und Folgebelehrungen nach dem Infektionsschutzgesetz

« Die Einhaltung der strengen Sicherheits- und Qualititsanforderungen ist Voraussetzung fiir die Gewdhrung
zusdtzlicher Bonuszahlungen.

Beschaffung

Die strategische Einkaufsabteilung betreut die Kontakte zu den verschiedenen Lieferanten der Vapiano-Gruppe
und fithrt mit diesen Verhandlungen tiber die Konditionen. Dariiber hinaus unterstiitzt die Abteilung die
Entwicklung neuer Produkte. Der operative Einkauf (Bezug und Lieferung der eingekauften Waren) erfolgt
im Wesentlichen {iber einen externen Logistikdienstleister, die Zusammenarbeit ist in einem umfangreichen
Rahmenvertrag geregelt, der zum Dezember 2019 in seiner bisherigen Form beendet wird. Der Abschluss der
neuen Vereinbarung wird im zweiten Quartal 2019 erwartet. Bei der Auswahl der Lieferanten und Héandler ist
die Qualitdt der Nahrungsmittel eines der wichtigsten Kriterien. Vapiano-Zulieferer werden stichprobenartig
jahrlich durch das Unternehmen, lokale Aufsichtsbehdrden oder andere Institutionen tiberpriift. Somit wird
sichergestellt, dass Lieferanten alle einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen sowie durch Vapiano auferlegten
Qualitatskriterien einhalten. Zudem werden erworbene Zutaten regelmaflig iiberpriift, damit alle Qualitéts-
standards eingehalten werden.

! Hazard Analysts and Critical Control Points (Gefahrenanalyse und Kontrolle kritischer Punkte)
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Investitionen

Der Grof3teil der Investitionen des Konzerns entfillt regelmaflig auf die Eroffnung neuer Restaurantstandorte
sowie die Modernisierung bereits bestehender Restaurants. Letztere werden unterschieden in regelméafiige
Ersatzinvestitionen, welche wihrend des laufenden Betriebs erfolgen (Maintenance CAPEX) und in grund-
legende Investitionen in den Umbau eines Restaurants (Remodelling CAPEX). Ein Restaurant Remodelling
findet im Durchschnitt neun Jahre nach Eréffnung statt.

Im Rahmen der iiberarbeiteten Unternehmensstrategie wird sich das Investitionsvolumen fiir Neuer6éffnungen
deutlich verringern. Zudem wird sich Vapiano auf der Basis sorgfiltiger Untersuchungen von verlusttrachtigen
oder renditeschwachen Restaurants trennen.

Finanzmanagement

Die Finanzierung wird durch den Vorstand direkt und unmittelbar mit den jeweiligen Fremdkapitalgebern
verhandelt und sichergestellt. Ziel des durch die Abteilung Treasury betriebenen Finanzmanagements ist es, den
operativen und strategischen Finanzbedarf der Konzerngesellschaften zu planen und zu tiberwachen. Dartiber
hinaus unterstiitzt die Abteilung Treasury bei der Optimierung der Finanzbeziehungen zu Kunden, Lieferanten
und Dienstleistern. Sie verwaltet die gewédhrten Sicherheiten wie zum Beispiel Mietbtirgschaften und Patronats-
erkldrungen. Vapiano sammelt Liquiditatsiiberschiisse der Konzerngesellschaften durch zentrales oder regionales
Cash-Pooling und deckt den Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften nach Moglichkeit tiber interne
Darlehensbeziehungen ab.

Dariiber hinaus setzt Vapiano in ausgewahlten Fallen derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Zinscaps
zur Reduzierung von Zins- und Preisrisiken ein. Der Abschluss dieser Geschifte erfolgt ausschlief3lich tiber die
Konzernmuttergesellschaft und dient neben der Risikoreduktion der Verbesserung der Planungssicherheit.

Marketing

Vapiano hat sich in den letzten Jahren darauf konzentriert, ein starkes Markenimage durch den Einsatz von
Werbekampagnen und Werbeaktionen aufzubauen. Géste schitzen vor allem die Verarbeitung von frischen
Zutaten und die hausinterne Produktion. AufSerdem wurde eine gestiitzte Markenbekanntheit von 77 % in
Deutschland festgestellt.

Alle Vapiano-Restaurants, einschliefSlich der Joint Venture und Franchise Restaurants, sind auf die globale
Markenstrategie des Unternehmens ausgerichtet. Um den Anspriichen von lokalen Mérkten gerecht zu werden,
diirfen die Franchise-Partner lokale Marketing-Kampagnen durchfiihren. Das Unternehmen kommuniziert
zudem mit seinen Gésten auch iiber soziale Medien, wie der Vapiano Facebook- oder Instagram-Seite, dem
Vapiano YouTube-Kanal und seinen Twitter-Feeds. Zum 31. Dezember 2018 hatte das Unternehmen 413.100
Facebook-Fans, 29.200 Instagram-Follower sowie 4.550 Follower auf Twitter.

Regelmiflig veranstaltet Vapiano Promotions etwa zu saisonalen Menii-Specials und -Highlights, diversen
PR-Veranstaltungen, Direct Mailings, Social-Media-Marketingaktionen, In-Restaurant-Events wie die Vapianos
Ladies Night, Verkostungen und regionale Print-Werbung. Diese Promotions sind auf eine schnelle Reaktion
der Verbraucher und einem unmittelbaren Anstieg des Gasteverkehrs ausgerichtet.

Ein weiteres Marketingtool ist das Vapiano Loyalty Programm. Hier kdnnen Vapiano Géste bei jedem Besuch
Punkte sammeln und Vorteile genieffen. Uber die Vapiano App erfahren sie ihren Punktestand und werden
dariiber hinaus tiber aktuelle Aktionen und personliche Angebote informiert. AufSerdem bietet die App die
Moglichkeit im Restaurant bequem bargeldlos zu bezahlen. Ende 2018 hatten das Vapiano Loyalty Programm
und die Vapiano App ca. 266.000 Nutzer.
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Zudem unterhdlt Vapiano in zahlreichen Landern in lokaler Sprache auf seiner Website ein ,Webzine“ und
einen Blog mit Artikeln zu den Themen Food, Lebensstil und Personlichkeiten sowie Artikel, in denen
besondere Ereignisse angekiindigt werden.

1.2. STEUERUNGSSYSTEM

Konzernorganisation und Konzernfithrung
Die Vapiano SE verfugt iiber ein duales System aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Zum 1. Mai 2018 wurde Herr Cornelius Everke als COO in den Vorstand berufen. Am 30. November 2018
legte Herr Jochen Halfmann im gegenseitigen Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat sein Amt als Vorstands-
vorsitzender nieder. Herr Everke folgte Herrn Halfmann in seiner Position als Vorstandsvorsitzender zum
1. Dezember 2018. Unverdndert bekleidet Herr Lutz Scharpe das Amt des CFO der Gesellschatt.

Am 30. Juni 2018 legte Herr Dr. Rigbert Fischer sein Sitz im Aufsichtsrat nieder. Hierauf folgte am

13. August 2018 Frau Vanessa Hall. Am 2. Januar 2019 gab Herr Dr. Thomas Tochtermann bekannt, sein

Amt als Aufsichtsratsvorsitzender zum 31. Januar 2019 niederzulegen. In der Aufsichtsratssitzung vom

29. Januar 2019 wurde Vanessa Hall mit Wirkung zum 1. Februar 2019 zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewdéhlt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und wird durch den Aufsichtsrat beraten und
iiberwacht. Die Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen der Arbeit des Vorstands sind u. a. durch

die Satzung und Geschiftsordnungen und andere Konzernregelungen vorgegeben. Der Aufsichtsrat setzt sich
aus sechs gewihlten Mitgliedern zusammen. Detaillierte Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie deren Aufgabenverteilung untereinander kdnnen dem zusammengefassten Corporate-
Governance-Bericht der Vapiano SE und des Vapiano-Konzerns entnommen werden, welcher auf der Inter-
netseite der Gesellschaft veroffentlicht wurde und somit Bestandteil dieses Berichts ist. Die nach § 289f HGB
und § 315d HGB abzugebende zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfithrung, inklusive der Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG, der Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Angaben zu wesentlichen Unternehmensfithrungspraktiken, ist gemeinsam mit dem zusammengefassten
Corporate-Governance-Bericht auf der Webseite veroftentlicht. Die ausfithrlichen Lebenslaufe der Aufsichtsrate
und Vorstinde sind auf der Internetseite der Vapiano-Gruppe veroffentlicht.

Die Geschiftsaktivititen des Vapiano-Konzerns gliedern sich in die geographischen Segmente Germany, Rest of
Europe, Rest of World sowie das Segment Sonstiges. Die nach geographischen Regionen aufgeteilten Segmente
umfassen jeweils sowohl das operative Restaurantgeschift als auch das Geschift aus Franchise- Aktivititen. Das
Segment Sonstiges umfasst im Wesentlichen die zentral anfallenden Verwaltungsaufwendungen der Vapiano SE
sowie die Marketinggesellschaften.

Der Vorstand wird fortlaufend durch Berichte unterschiedlicher Detailstufen iiber den operativen Geschifts-
verlauf des Konzerns informiert. Die Ist-Daten werden mit den Ziel-Daten verglichen, Abweichungen
analysiert und, sofern erforderlich, geeignete Gegenmafinahmen eingeleitet.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Zur effektiven Steuerung der Geschiftsaktivititen und zur Messung des Erreichungsgrads der operativen und
strategischen Ziele nutzt Vapiano finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren. Die eingesetzten
finanziellen Steuerungsgrofien orientieren sich an den Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber und stellen
die Basis fiir eine wertorientierte Unternehmensfiithrung dar.
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Als finanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung der operativen Geschiftstitigkeit werden die Umsatzerlose,
das Like-for-Like Wachstum (LfL), die Ergebnisgréflen EBITDA und bereinigtes EBITDA verwendet.?

Das Like-for-Like Wachstum, somit das Umsatzwachstum auf vergleichbarer Fliche, bezieht alle Restaurants
ein, die langer als zwolf Monate gedfinet sind und in den letzten zw6lf Monaten und im Vergleichszeitraum
nicht mehr als sieben Tage geschlossen waren.

Eine steuerungsrelevante Ergebniskennzahl fiir Vapiano ist das bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Abschreibungen und Steuern). Das bereinigte EBITDA spiegelt die operative Entwicklung des Konzerns wider,
da es Abschreibungen, zusitzliche nicht operative Einmaleffekte sowie Kosten fiir die Eréffnung von neuen
Restaurants (Pre-Opening Kosten) eliminiert.

Nicht-operative Einmaleffekte umfassen insbesondere:

o Verluste aus Anlagenabgangen

o Wihrungskurseffekte

o Kosten im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von Kapitalmafinahmen

« Beratungsaufwendungen fiir Akquisitionen

» Wertberichtigungen sowie auflerplanmifliige Abschreibungen

o Zinsahnliche Aufwendung (z.B. Avalkosten)

« Einmalige Effekte (z.B. Ertrage und Aufwendungen fiir Vorperioden, Beratungsaufwendungen im
Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung und der damit zusammenhéngenden Finanzierung
und Reorganisation)

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind die in den Kreditvertrdgen vereinbarten Financial Covenants,
Nettoverschuldungsgrad und Netto-Eigenkapital. Der Nettoverschuldungsgrad berechnet sich aus dem Verhalt-
nis der Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA des Konzerns, welches rollierend tiber die jeweils voran-
gegangenen zwolf Monate ermittelt wird. Das Netto-Eigenkapital errechnet sich aus dem Konzerneigenkapital
zuziiglich nachrangiger Aktionarsdarlehen abziiglich Geschifts- oder Firmenwerte.

Zusitzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren wird als bedeutsamer nicht-finanzieller Indikator fiir die
Steuerung des Konzerns die Entwicklung der Anzahl Restaurants insgesamt und getrennt nach Corporate
Restaurants, Joint Ventures Restaurants sowie Franchise Restaurants tiberwacht.

1.3. INNOVATION

Optimierung und Erweiterung des Gasterlebnisses und des Produktangebotes

Die Optimierung des Gasterlebnisses hat bei Vapiano oberste Prioritat. Hierbei setzt Vapiano gezielt auf
Innovation. Der Gast kann seine Speisen (in ausgewiahlten Restaurants) entweder am Terminal, iber die App
oder tiber die Chipkarte bestellen und bezahlen. Hierbei spielen die Identifizierung von Marktgegebenheiten
insbesondere fiir die selektive Installation von Take away und Home delivery eine grofie Rolle. Take away und
Lieferdienste sind zum 31. Dezember 2018 in 129 Restaurants verfiigbar.

2 Beim flichenbereinigten Wachstum, dem EBITDA und dem bereinigten EBITDA handelt es sich um alternative Leistungskennzahlen,
die nach den Internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) nicht definiert sind. Die Definitionen konnen auch dem Glossar am
Ende des zusammengefassten Lageberichts entnommen werden.
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Die Vapiano People App ist in 2018 weiterentwickelt worden und in dieser neuesten Version in Deutschland,
Osterreich, Schweden und Grofbritannien verfiigbar. Neben Speisekarte, Vapiano Finder und speziellen
Angeboten kénnen Giste tiber ihr Handy im Restaurant ein- und auschecken, bezahlen und alle Angebote
des Barsortiments bestellen und sich an den Platz bringen lassen. Durch den Self-Check-out verkiirzt sich
die Wartezeit am Ausgang auf wenige Sekunden. Vapiano baut den Einsatz von Bestellterminals aktuell nur
noch selektiv aus.

Weiterhin ist es inzwischen moglich, Produkte iiber die Vapiano-Webseite bzw. Lieferservices zu bestellen.

Vereinfachung der Meniiauswahl

Vapiano tragt dem Trend frischer und gesundheitsbewusster Erndhrung Rechnung. Beispielsweise finden
kohlenhydratarme Produkte wie die Zucchininudeln ,,zoodles” groflen Anklang bei den Gasten. Saisonale
Specials runden das Angebot ab. Zurzeit wertet Vapiano seine Speisekarte nach Beliebtheit aus und wird das
Angebot von Specials sowie das festgelegte Menii entsprechend anpassen. Insgesamt soll die Speisekarte
vereinfacht werden.

1.4. UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Grundkapital (gezeichnetes Kapital)

Am 23. Oktober 2018 wurde eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen um EUR 2.033.418 (von 2.033.418
Aktien) unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére durchgefiihrt. Zum 31. Dezember 2018 erhohte sich
das Grundkapital der Vapiano SE damit auf EUR 26.063.251. Es ist eingeteilt in 26.063.251 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je Aktie.

Das Stimmrecht jeder Aktie entspricht ihrem rechnerischen Nennbetrag. Jede Aktie gewéhrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Es bestehen keine Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffend. Die Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben sich aus dem Aktiengesetz zusammen
mit der Satzung der Gesellschaft, welche unter
http://ir.vapiano.com/download/companies/vapiano/CorporateGovernance/Vapiano_Satzung_24102018.pdf
unter der Rubrik Corporate Governance abrufbar ist.

Satzungsinderungen und Ernennung sowie Abberufung des Vorstands

Jede Satzungsanderung bedarf eines Hauptversammlungsbeschlusses mit einer einfachen Mehrheit des bei

der Beschlussfassung durch die Aktionare vertretenen Kapitals, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals
in der Hauptversammlung vertreten ist. Dies gilt nicht fiir Anderungen des Unternehmensgegenstands, fiir
eine Sitzverlegung in einen anderen Mitgliedsstaat der Europidischen Union und fiir alle Fille, fiir die jeweils
eine 75 %ige Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

In der Hauptversammlung am 6. Juni 2018 wurde folgender Anderung der Satzung zugestimmt: Den Vorsitz

in den Hauptversammlungen fithrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner Verhinderung, dessen
Stellvertreter. Im Falle seiner Verhinderung und einer Verhinderung seines Stellvertreters bestimmt der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats ein anderes Aufsichtsratsmitglied, das diese Aufgabe wahrnimmt. Fiir den Fall, dass
weder der Vorsitzende des Aufsichtsrats noch dessen Stellvertreter noch ein vom Aufsichtsratsvorsitzenden
bestimmtes Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz iibernimmt, wird der Vorsitzende durch den Aufsichtsrat
gewdhlt.
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Der Aufsichtsrat hat zum 30. November 2018 den Riicktritt von Jochen Halfmann als Vorstandsvorsitzender
angenommen und zum 1. Dezember 2018 Herrn Cornelius Everke zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Herr Everke ist in seinem Amt als Vorstandsvorsitzender bis Juni 2021 bestellt.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Im Berichtsjahr wurden 2.033.418 Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
Ablauf des 29. Mai 2022 um weitere EUR 2.643.443 gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2017). Den Aktionéren ist dabei grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Unter bestimmten Voraus-
setzungen, welche in Ziffer 4.3. der Satzung festgelegt sind, ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionidre ganz oder teilweise auszuschliefSen. Dies ist insbesondere zuldssig
bei einer Kapitalerhhung gegen Sacheinlage und, wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabepreis ausgegeben
werden, der den Borsenpreis der bereits notierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil der
ausgegebenen Aktien weniger als 10 % des Grundkapitals ausmacht.

Gemif Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2017 kann das Unternehmen weiterhin bis zu
10 % seiner ausgegebenen Aktien zuriickerwerben. Dieser Aktienriickkauf kann auch fiir das Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramm DRIVE 2.0 bzw. DRIVE 2.1 genutzt werden.

Zum Berichtsstichtag (31. Dezember 2018) liegen gem. letzter vorliegender Stimmrechtsmitteilung und unter
Berticksichtigung der durchgefithrten Kapitalerhohung folgende Informationen tiber Beteiligungen an der
Vapiano SE, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten vor:

Aktionarsstruktur Anteil am Grundkapital
Mayfair Beteiligungsfonds II GmbH & Co. KG 47,4 %
Vap Leipzig GmbH & Co. KG 18,9 %
Exchange Bio GmbH 15,5 %
Streubesitz* 18,2 %

* beinhaltet Anteile des Managements
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Z. Analyse des Greschiaftsverlants wnd Lage des Konzerns sowie der
Vapiano SE

2.1. ENTWICKLUNG VON GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Gesamtwirtschaft

Der sich zu Anfang des Jahres positiv entwickelnde Konjunkturverlauf hat sich Mitte 2018 leicht eingetriibt.
Insbesondere politische Themen - wie der Handelsstreit zwischen den USA und China, der drohende Brexit
oder der Budgetstreit zwischen der neuen italienischen Regierung und der EU - belasteten die Stimmung der
Unternehmen und der Privathaushalte. Zwar hat sich die weltweite Konjunktur mit 3,4 % im Vergleich zum
Vorjahr weiterhin positiv entwickelt, jedoch wurden im September die Annahmen fiir das Gesamtjahr leicht
reduziert (Quelle: IWF).

Dies spiegelte sich auch im Wirtschaftswachstum der EU wider. Die Wachstumsannahmen fiir die Européische
Union wurden Ende des Jahres zuriickgenommen. Hierbei spielte insbesondere die Konkretisierung des Brexits
eine Rolle. Dies fithrte 2018 zu einem im Vergleich zum Vorjahr verringerten Wachstum des Bruttoinlands-
produkts von 1,8 % (Vorjahr: 2,4 %). Die Inflation lag in der Eurozone mit 1,7 % auf einem niedrigen Niveau
(Quelle: Eurostat).

Die Beschiftigung ist auf Rekordniveau und die Verbraucherpreise sind stabil. Im Jahre 2018 ist die
deutsche Wirtschaft laut Bundesregierung um 1,5 % gewachsen. Die Inflation in Deutschland ist in 2018 auf
den héchsten Stand seit sechs Jahren gestiegen und betragt 1,9 % fiir 2018. Die Realldhne sind um 1,3 %
gestiegen (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Branchenentwicklung
Insgesamt spiegelte sich die solide gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und weltweit auch in der
Gastronomiebranche wider.

In Deutschland stellt, laut DEHOGA Branchenverband, die Gewinnung von fachlich geeignetem Personal

sowie der unverdndert hohe biirokratische Aufwand durch den Mindestlohn die grofite Herausforderung dar.
Insgesamt hat sich die speisengeprigte Gastronomie leicht positiv entwickelt und ist von 2017 auf 2018 um

real 0,8 % gewachsen. Unterstiitzende Trends sind die gesundheitsbewusste Erndhrung sowie der Bedarf nach
unkomplizierten Mentis, nachvollziehbaren Inhaltsstoffen und innovativen Kombinationen (Quelle: DEHOGA).

2.2. GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS (WIRTSCHAFTSBERICHT)

Nach einer Phase der Expansion, die von zahlreichen Neueréffnungen geprigt war, wurde aufgrund der enttéu-
schenden Ergebnisbeitriige verschiedener Standorte eine grundlegende Uberarbeitung der bisherigen Strategie
eingeleitet. Aus der Ergebnisentwicklung resultierten auch erhebliche bilanzielle Anpassungen der Wertansitze
von Vermogensgegenstinden, die das Konzernergebnis deutlich negativ beeinflussten.

Die Umsatzentwicklung des Jahres 2018 lag insgesamt deutlich unter den Prognosen. Der erzielte Umsatzanstieg
auf TEUR 371.453 (Vorjahr: TEUR 324.699) ist insbesondere auf Neueréffnungen von Restaurants im Ausland
zuriickzufiihren.



Insammengefasster Lagebericht

Das EBITDA von Vapiano fiel aufgrund der nicht zufriedenstellenden Entwicklung bestehender Restaurants
im Geschaftsjahr 2018 von TEUR 15.754 im Vorjahr auf TEUR -5.401. Dieser deutliche Riickgang des EBITDA
ist im Wesentlichen mit TEUR -7.380 auf das Segment Germany (TEUR 11.764, Vorjahr: TEUR 19.144) sowie
mit TEUR -14.821 auf das Segment Rest of Europe (TEUR 11.683, Vorjahr: TEUR 26.504) zuriickzufiihren.
Gegenlaufig hat sich das Segment Sonstiges leicht um TEUR 1.315 verbessert, ist aber insgesamt mit TEUR
-28.966 deutlich negativ. Das Segment Rest of World erzielte ein EBITDA von TEUR 118. Ursichlich fir

die nicht zufriedenstellende Entwicklung in den Restaurants sind zum einen der konzernweite leichte Riickgang
des Like-for-Like Umsatzes, der von prognostizierten -0,5 % bis +0,5 % tatséchlich auf -1 % sank. Zum anderen
belasten die nicht planmaf3ige Entwicklung einiger neuer Restaurants, hohere Mietaufwendungen sowie die
gestiegenen Personalkosten im Konzern das EBITDA der einzelnen Segmente beziehungsweise das Konzern-
EBITDA.

Das bereinigte EBITDA sank von TEUR 38.820 in 2017 auf TEUR 28.997. Demzufolge betrug die bereinigte
EBITDA-Marge im Geschiftsjahr 7,8 % (Vorjahr: 11,9 %). Das als Ausgangsbasis verwendete deutlich
gesunkene EBITDA konnte auch nicht durch erheblich grolere Anpassungsbetrage kompensiert werden.
Weitere Einzelheiten sind der Tabelle unter Gliederungspunkt 2.4.4 zu entnehmen.

Das Periodenergebnis entwickelte sich durch die enttduschende operative Entwicklung und erhebliche
Einmaleffekte deutlich negativ und betrug TEUR -100.991 nach TEUR -29.554 im Vorjahr.

2.3. PROGNOSTIZIERTER UND TATSACHLICHER GESCHAFTSVERLAUF DES VAPIANO-KONZERNS

Fiir das Geschiftsjahr 2018 war der Vorstand der Vapiano SE bei Verdffentlichung des Geschiftsberichtes
2017 urspriinglich von 30 bis 35 Neuer6finungen ausgegangen und hat bei einem deutlichen Umsatzanstieg
(getrieben durch Neuer6ftnungen und Akquisitionen) und einem moderat steigenden Umsatz auf vergleich-
barer Fliche eine leicht ansteigende EBITDA-Marge (bereinigtes EBITDA) erwartet. Diese Prognose hat
Vapiano nicht erfiillt. Hinsichtlich der im Vorjahr getroffenen Prognose sowie der Zielerreichung im
Geschiftsjahr 2018 wird auf die nachfolgende Tabelle verwiesen.

Prognose 2018 Geschiifts\t];:;i:}l:ﬁ
Umsatz (in EUR Mio.) 390-420
LfL-Wachstum 1 % bis 3 %
Bereinigtes EBITDA (in EUR Mio. und nach der US-Transaktion) 48-54
EBITDA (in EUR Mio.) 42-48
Neuer6ffnungen (Anzahl) 30-35

Erkennbare negative Entwicklungen des Geschiftsjahres wurden unterjahrig dem Kapitalmarkt kommuniziert.
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2.4. LAGE DES KONZERNS
2.4.1. VERMOGENSLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 353.510 (Vorjahr: TEUR 350.317) und blieb
damit weitestgehend konstant, da sich gegenlaufige Effekte wie auflerplanmaflige Abschreibungen, die Erh6hung
der Verschuldung, die Kapitalerhohung sowie die Investitionen des Geschiftsjahres nahezu ausgeglichen haben.

Wesentliche Verdnderungen wichtiger Bilanzpositionen werden nachfolgend beschrieben.

Kurz- und langfristige Aktiva
Die Geschifts- oder Firmenwerte beliefen sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 38.971 (Vorjahr: TEUR
39.287). Damit lag der Anteil an der Bilanzsumme bei 11,0 % (Vorjahr: 11,2 %).

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte verringerten sich zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 62.255
(Vorjahr: TEUR 71.374) und beinhalten zum Grof3teil im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene
Rechte, wie Lizenz- und Gebietsrechte (sog. ,,Reacquired Rights“). Die Abschreibungen auf diese erworbenen
Rechte betrugen insgesamt TEUR 9.474 (Vorjahr: TEUR 9.232). Den Abschreibungen stehen Investitionen
in solche Rechte aus Unternehmenserwerben des Geschiftsjahres in der Hohe von TEUR 6.999 gegentiber.

Das Sachanlagevermdgen ging von TEUR 164.143 auf TEUR 163.933 zuriick, was auf zwei gegenldufige Effekte
zuriickzufiihren ist: Den Investitionen in das Sachanlagevermdégen, im Wesentlichen in die Einrichtung neuer
Restaurantstandorte, der Einrichtung von Take away-Bereichen in bereits bestehenden Restaurants sowie den
regelmifig durchgefiihrten Uberarbeitungen von Restaurants (,,Remodellings*) in einer Héhe von insgesamt
TEUR 64.430 stehen planmafSige Abschreibungen des Geschiftsjahres von TEUR 31.094 sowie auflerplan-
miflige Abschreibungen in Hohe von TEUR 31.478 (Vorjahr: TEUR 1.084) gegeniiber. Die auflerplanméfiigen
Abschreibungen betreffen iiberwiegend Vermégensgegenstidnde einzelner Restaurants.

Des Weiteren wurden zum 31. Dezember 2018 immaterielle Vermogenswerte und Sachlagen in Héhe von
TEUR 14.096 in Folge der geplanten Verauflerung der US-Gesellschaften des Konzerns aus den langfristigen
Vermégenswerten in den kurzfristigen Posten als ,,zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte“ umgegliedert.
Zu weiteren Einzelheiten der Verduflerung wird auf Abschnitt 6.3 verwiesen.

Der Riickgang der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen (TEUR -1.832) ist auf weitere
Anteilserwerbe an der VAP Darmstadt GmbH und an den australischen Gesellschaften des Konzerns zuriick-
zufithren. Diese Gesellschaften werden aufgrund dieser Anteilserwerbe nicht mehr at equity in den Konzern-
abschluss einbezogen, sondern voll konsolidiert.

Die langfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermogenswerte stiegen zum Bilanzstichtag auf
TEUR 2.814 (Vorjahr: TEUR 1.461). Ausschlaggebend fiir die Zunahme war vor allem ein Anstieg der im Zuge
von Restaurantneueréffnungen hinterlegten Mietkautionen.

Die aktiven latenten Steuern sind gegentiber dem Vorjahr auf TEUR 5.379 (Vorjahr: TEUR 12.246) gesunken.
Dies ist hauptsdchlich auf die im Geschiftsjahr erfassten Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortriage von TEUR 8.588 zuriickzufiihren.
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Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit TEUR 76.972 iiber Vorjahresniveau (TEUR 56.483). Dies lag
insbesondere am Anstieg der Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente auf TEUR 27.562 (Vorjahr:
TEUR 14.871). Gegenlaufig wirkte sich der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
TEUR 2.624 aus, der iiberwiegend auf zusitzliche im Geschiftsjahr gebildete Wertberichtigungen in Hohe
von TEUR 2.585 zuriickzufiihren ist. Die kurzfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Ver-
mogenswerte verringerten sich von TEUR 25.391 auf TEUR 20.816 vor allem durch Darlehensforderungen
gegen mittlerweile vollkonsolidierte Tochtergesellschaften, die im Vorjahr in diesem Posten enthalten waren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist zum 31. Dezember 2018 auf TEUR 46.942 (Vorjahr: TEUR 131.129) gesunken. Der Riick-
gang ist auf den Konzernjahresfehlbetrag zurtickzufiihren, dem gegenldufig die durchgefiihrte Kapitalerh6hung
gegeniibersteht. Entsprechend hat sich die Eigenkapitalquote auf 13,3 % (Vorjahr: 37,4 %) reduziert.

Am 23. Oktober 2018 wurde eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen um 2.033.418 Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der iibrigen Aktionére durchgefithrt. Zum 31. Dezember 2018 hat sich das Grundkapital
der Vapiano SE dadurch auf EUR 26.063.251 erhoht. Es ist eingeteilt in 26.063.251 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je Aktie.

Die Kapitalriicklage erhohte sich aufgrund des erzielten Agios um netto (d.h. abziiglich verrechneter
Transaktionskosten) TEUR 18.132 auf TEUR 106.907.

Kurz- und langfristige Passiva

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich nur leicht im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8.376 verdndert.
Der Anstieg ist einerseits auf die Zunahme der langfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten zuriickzufiihren, die per Saldo von TEUR 5.210 auf TEUR 14.502 angestiegen sind.
Ausschlaggebend hierfiir sind im Wesentlichen zusatzliche Abgrenzungen auf mietfreie Perioden entfallender
Mietaufwendungen im Rahmen von Restauranteréffnungen, die Abgrenzung zusitzlicher im Geschiftsjahr
erhaltener Baukostenzuschiisse, erstmalig nach IFRS 15 abgegrenzte Franchisegebiihren sowie im Rahmen
der Unternehmenserwerbe zugegangene Ausiibungsverbindlichkeiten der Put-Optionen auf den Erwerb nicht
beherrschender Anteile. Dariiber hinaus erhohten sich die langfristigen Riickstellungen im Vorjahresvergleich
um TEUR 4.126 unter anderem durch die Zufiihrung des langfristigen Anteils der Riickstellung fiir drohende
Verluste aus Mietvertragen.

Bei der Verdnderung des Postens der langfristigen Verbindlichkeiten ist zu beriicksichtigen, dass aufgrund der
Nichteinhaltung der Financial Covenants der aus der Revolving Credit Facility zum Stichtag in Anspruch
genommene Betrag in Hohe von TEUR 66.000 im Gegensatz zum Vorjahr als kurzfristig ausgewiesen wurde
(fiir weitere Details wird auf die Ausfithrungen in Abschnitt 2.4.2 — Finanzlage verwiesen).

Der deutliche Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten um TEUR 79.004 ist maf3geblich auf die oben
dargestellte Umgliederung der Revolving Credit Facility zuriickzufithren. Dariiber hinaus trug die Zufithrung
des kurzfristigen Anteils der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Mietvertridgen in Héhe von

TEUR 2.316 zur Erhohung bei.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten zudem mit TEUR 4.023 Verbindlichkeiten, die den zum Verkauf
vorgesehenen US-Gesellschaften zuzuordnen sind.
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2.4.2 FINANZLAGE

Finanzierungssituation des Konzerns

Zur Finanzierung des angestrebten Wachstums hat Vapiano im Jahr 2017 einen bis dahin bestehenden Konsor-
tialkreditvertrag durch eine neue Vereinbarung mit einem erweiterten Bankenkonsortium abgelost, welche eine
Inanspruchnahme von bis zu EUR 200 Mio. ermdglicht. Es ist eine fiinfjdhrige Laufzeit bis Mai 2022 vereinbart.
Die Vereinbarung besteht aus einem ,,Term Loan® in Hohe von EUR 100 Mio. und einer ,,Revolving Credit
Facility*, die in Tranchen in Anspruch genommen werden kann und die mit unterschiedlichen Rechten und
Pflichten der Vertragsparteien ausgestattet sind.

Zwischen den Banken und Vapiano wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei handelt es sich um das
sogenannte Nettoeigenkapital (Konzerneigenkapital zuziiglich nachrangiger Gesellschafterdarlehen und abziig-
lich Geschifts- und Firmenwerten), welches einen vertraglich definierten Wert nicht unterschreiten darf. Des
Weiteren darf ein maximaler Nettoverschuldungsgrad (definiert als Nettoverschuldung zu dem um Einmal-
effekte bereinigten EBITDA auf rollierender 12-Monats Basis) nicht iiberschritten werden.

Einzelne Konzerngesellschaften im Ausland haben zudem Kreditvereinbarungen und Kreditlinien unterschied-
licher H6he mit lokalen Kreditinstituten vereinbart.

Als weiteres Finanzierungsinstrument haben Grof8aktionére im Mérz 2017 Nachrangdarlehen in Héhe von
insgesamt EUR 7,45 Mio. gewdhrt.

In 2018 wurden die durch die Financial Covenants definierten Zielgréfien nicht eingehalten. Die mit diesem
Sachverhalt verkniipften Rechte der Banken wurden zum Stichtag beriicksichtigt, indem der aus der Revolving
Credit Facility in Anspruch genommene Betrag in Hohe von EUR 66 Mio. als kurzfristig ausgewiesen

wurde. Zum Bilanzstichtag und bis zum Ausstellungszeitpunkt haben die Banken von ihren diesbeztiglichen
Kiindigungsrechten keinen Gebrauch gemacht, sondern entsprechende Erklarungen zur Verschiebung der
Einreichungsfristen der Covenantsberechungen bzw. -bescheinigungen unterzeichnet. Die Verzichtserkldrungen
unterliegen folgenden auflosenden Bedingungen:

o Vapiano musste seit Dezember 2018 auf den Konten der Konsortialbanken jederzeit EUR 12 Mio.
als Mindestliquiditét vorhalten. Dem steht eine nicht genutzte Uberziehungslinie in Héhe von maximal
EUR 11,1 Mio. gegeniiber, so dass sich eine effektive geforderte Mindestliquiditdt in Hohe von EUR 0,9 Mio.
ergibt. Diese vorzuhaltende Mindestliquiditat wurde im Mérz 2019 auf EUR 10 Mio. reduziert und im
April 2019 vollstandig aufgehoben.

o Die urspriinglich vereinbarte Linie in Hohe von EUR 200 Mio. ist nicht ausgeschopft. Rechnerisch kdnnten
verbleibende EUR 12,9 Mio. in Anspruch genommen werden. Die Moglichkeit dieser Inanspruchnahme
wurde zum Stichtag vorldufig ausgesetzt.

Dariiber hinaus wurden zum 31. Dezember 2018 Kennzahlenrelationen in Kreditvertragen der niederldndischen
und australischen Tochtergesellschaften des Konzerns nicht eingehalten, so dass den jeweils finanzierenden
Banken Sonderrechte zustehen, welche bislang aufgrund der lokal laufenden Verhandlungen tiber die Fort-
fithrung der Finanzierungen jeweils nicht ausgetibt wurden. Mit einem erfolgreichen Abschluss der Verhand-
lungen wird im zweiten oder dritten Quartal 2019 gerechnet. Aufgrund des derzeitigen Verhandlungsstands
ergeben sich fiir die Vapiano SE Verpflichtungen fiir kurzfristige Stiitzungsmafinahmen der niederlédndischen
Tochtergesellschaft in Hohe von rund EUR 0,7 Mio., die in den Gesamtfinanzierungsvereinbarungen bertick-
sichtigt wurden.
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Zwischenzeitlich wurde fiir den Konzern eine angepasste Mittelfristplanung erstellt, die eine deutliche Verlang-
samung des Wachstums und damit einhergehend deutlich weniger Investitionserfordernisse in neue eigene
Restaurants und somit entsprechend reduzierten Finanzierungsbedarf vorsieht. Auf dieser Basis wurden mit den
Konsortialbanken und Groflaktiondren Vereinbarungen abgeschlossen, die die kurz-, mittel- und langfristige
Entwicklung und den sich daraus ergebenden Finanzierungsbedarf in geeigneter Weise unterstiitzen.

Mit Datum vom 23. Mai 2019 wurde zwischen der Vapiano SE und den finanzierenden Konsortialbanken auf
Basis der bestehenden Kreditzusage eine ergdnzende Vereinbarung (Binding Termsheet) abgeschlossen, in die
die drei Groflaktiondre einbezogen wurden. Bestandteil dieser Vereinbarung sind demnach separate Darlehens-
vereinbarungen mit den Groflaktionéren, die am 23. Mai 2019 unterzeichnet und die in den vereinbarten
Tranchen bereits zur Auszahlung gekommen sind. Die Vereinbarung mit den Konsortialbanken erfolgte unter
Zustimmung samtlicher Bankengremien. Der erginzte bzw. abgednderte Konsortialkreditvertrag wurde am

13. Juni 2019 von den Vertragsparteien unterzeichnet. Weitere Details wurden wie folgt vereinbart:

« Bereitstellung zusatzlicher, mit qualifizierten Rangriicktritten versehener Darlehen der drei Groflaktiondre
tiber insgesamt bis zu EUR 17,7 Mio., welche in den Geschiftsjahren 2019 und 2020 in mehreren Tranchen
nach Eintritt der jeweiligen Auszahlungsbedingungen abrufbar sind. Die Darlehen sind am 23. November
2022 endfillig zu tilgen. Sie werden marktiiblich mit gestaffelten Zinssatzen von 10 % bis 13 % verzinst,
die Zinsen sind zum Endfilligkeitstermin zur Zahlung fallig.

« Offnung der unter der bestehenden ,,Revolving Credit Facility verfiigbaren Kreditzusagen, fiir welche die
Moglichkeit zur Inanspruchnahme infolge der Nichteinhaltung der Financial Covenants voriibergehend
ausgesetzt wurde. Dartiber hinaus wird die Verzinsung des gesamten Konsortialkredits den markttiblichen
Konditionen angepasst.

o Des Weiteren wurden die in dem bisher bestehenden Konsortialkreditvertrag enthaltenen, durch Vapiano
einzuhaltenden Kennzahlenrelationen (,,Financial Covenants®) tiberarbeitet und der aktuellen Lage des
Konzerns angepasst. Dadurch ergeben sich fiir den Konzern deutliche Erleichterungen in Bezug auf die
einzuhaltenden Financial Covenants.

Vapiano erwartet aufgrund der vereinbarten Konditionen in den Finanzierungszusagen im Geschéftsjahr 2019
etwa um EUR 2,5 Mio. hohere Zinsaufwendungen als im abgelaufenen Geschiftsjahr. Unter Berticksichtigung
der o.a. Vereinbarungen verfiigt Vapiano iiber derzeit nicht ausgenutzte Kreditzusagen bzw. freie Linien in
Hohe von EUR 30,6 Mio., von denen bis Juni 2020 auf der Basis eines konservativen Plans bis zu EUR 29 Mio.
in Anspruch genommen werden.

Cash Flow aus der betrieblichen Titigkeit

Aufgrund der negativen operativen Geschéftsentwicklung und sich in der Hochlaufphase befindlichen neuer-
offneten Restaurants war der operative Cash Flow deutlich riicklaufig und betrug im Geschiftsjahr TEUR -915
(Vorjahr: TEUR 10.914).

Cash Flow aus der Investitionstitigkeit

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ist im Geschiftsjahr von TEUR -78.536 auf TEUR -65.820
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die im Vergleich zum Vorjahr reduzierte Anzahl neuer Eréffnungen
eigener Restaurants zuriickzufiithren.

Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR 78.392 (Vorjahr: TEUR 70.861) war auch in
2018 durch Mittelzufliisse zur Finanzierung der Investitionen geprigt und setzte sich aus Zufliissen im Rahmen
von Kapitalmafinahmen und Finanzierung durch konzernexterne Darlehen zusammen.
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2.4.3. ERTRAGSLAGE

Im Jahr 2018 stieg der Umsatz um TEUR 46.754 auf TEUR 371.453. Dies entspricht einem Plus von 14,4 %.
Der Umsatzanstieg ist wesentlich auf die Akquisitionen in 2017, die im Berichtszeitraum erstmals fiir volle
zwolf Monate erfasst wurden, und die Er6ffnung von 32 neuen Corporate Restaurants zuriickzufithren,
denen 6 SchliefSungen gegeniiber stehen.

Die absolute Umsatzsteigerung gegeniiber dem Vorjahr wurde im Geschiftsjahr 2018 von allen operativen
Segmenten in unterschiedlicher Hohe getragen. Wahrend Germany mit +3 % oder TEUR 4.714 nur leicht die
Umsitze erhohen konnte, steigerten die Segmente Rest of Europe mit +18,8 % oder TEUR 31.209, beziehungs-
weise Rest of World mit TEUR 13.018 oder +71,5 % ihre Umsatzbeitrige. Die LfL-Entwicklung war jedoch
aufler in Deutschland in allen Segmenten negativ (Germany +0,5 %, Rest of Europe -2,8 %, Rest of World -0,2 %).
Der Umsatzanstieg im Segment Rest of Europe war insbesondere durch die Neueroffnungen in Frankreich
begiinstigt. Der Umsatzanstieg im Segment Rest of World ist im Wesentlichen auf den Anstieg durch

den Unternehmenserwerb in Australien und den damit zusammenhéngenden Umsatzanstieg aufgrund

der Vollkonsolidierung zuriickzuftihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf TEUR 9.518 (Vorjahr: TEUR 12.409). Der Riickgang
resultiert unter anderem aus riicklaufigen Ertrigen aus Schadenersatzanspriichen. Dartiber hinaus enthielt

der Vorjahreswert Ertrdge aus an Aktionire weiterbelastete Aufwendungen des Borsengangs (TEUR 3.479), die
im Geschaftsjahr 2018 nicht anfielen. Gegenldufig wirkte sich der Ertrag aus der im Rahmen des Unternehmens-
erwerbs Australien vorgenommenen Neubewertung bereits zuvor gehaltener Anteile von TEUR 1.137 aus.

Der Materialaufwand ist 2018 auf TEUR 93.420 (Vorjahr: TEUR 81.360) angestiegen, die Materialaufwands-
quote bliebt mit 25,1 % konstant zum Vorjahr.

Der Personalaufwand hat sich im Geschaftsjahr um TEUR 25.390 auf TEUR 163.222 erhoht, was zu einer
Personalaufwandsquote von 43,9 % fiihrte (Vorjahr: 42,4 %). Der Anstieg resultiert maf3geblich aus der infolge
der Akquisitionen und Neuer6ffnungen gegeniiber dem Vorjahr zum Stichtag auf 7.985 deutlich angestiegenen
Mitarbeiterzahl (Vorjahr: 6.400). Weitere Effekte resultieren aus der in Deutschland im Entgelttarifvertrag fiir
die Systemgastronomie geregelten Erhohung der Bruttoentgelte (7,6 % verteilt iber eine Laufzeit von 29 Monaten
beginnend am 1. Januar 2017).

Das EBITDA ist im Geschéftsjahr 2018 auf TEUR -5.401 (Vorjahr: TEUR 15.754) gefallen. Unter Textziffer 2.2
werden die wesentlichen Griinde fiir diesen Riickgang erldutert.

Die Abschreibungen erhohten sich insgesamt im Vorjahresvergleich von TEUR 41.223 auf TEUR 79.698. Dies
ist zum einen auf den expansionsbedingten Anstieg der planmifligen Abschreibungen auf die in den Restau-
rants investierten Sachanlagen zurtickzufiihren. Zudem mussten im Geschaftsjahr 2018 auflerplanméflige
Abschreibungen in Hohe von TEUR 34.576 erfasst werden. Diese entfallen zum Grofiteil auf die Sachanlagen
von Restaurants, deren Ertragsentwicklung hinter der urspriinglichen Erwartung zuriickliegt und bei denen
daher die Planannahmen fiir die kiinftigen Jahre revidiert und angepasst wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind deutlich um TEUR 24.425 auf TEUR 127.552 angestiegen,
was im Wesentlichen auf die hohere Anzahl der betriebenen Restaurants und den damit verbundenen

Anstieg laufender Betriebskosten zuritickzufiihren ist. Hier handelt es sich tiberwiegend um gestiegene

Miet- und Leasingaufwendungen, Energie- und Wasserkosten sowie verschiedene Fremdleistungen. Weiterhin
stiegen die Aufwendungen fiir Versicherungen, Beitridge und Abgaben. Dariiber hinaus sind im Gegensatz
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zum Vorjahr Aufwendungen aus der Zufithrung zu Riickstellungen fiir drohende Verluste in Héhe von
TEUR 5.296 enthalten. Auch trugen gestiegene Werbe- und Er6ffnungskosten zur Erhéhung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bei. Des Weiteren enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Rechts-,
Beratungs- und Buchfiihrungskosten in Hohe von insgesamt TEUR 7.314 Mio., deren deutlicher Anstieg
insbesondere in der erforderlichen Neuverhandlung der Finanzierung des Konzerns begriindet liegt.

Das Finanzergebnis des Konzerns verschlechterte sich von TEUR -6.158 auf TEUR -8.630. Dies ist auf eine
erhohte Inanspruchnahme der Kreditlinie des Konsortialvertrages und die daraus resultierenden Zinsauf-
wendungen zuriickzufithren.

Die Verdnderung der Steueraufwendungen des Konzerns um per Saldo TEUR 8.334 resultiert itberwiegend aus
den im Geschiftsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 8.588 auf aktive latente Steuern,

die auf Verlustvortrige gebildet worden waren.

Insgesamt betrdgt der Konzernjahresfehlbetrag vor fremden, nicht beherrschten Anteilen TEUR -93.429 und
liegt damit um TEUR 65.696 unter dem entsprechenden Vorjahresergebnis von TEUR -27.733.

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA fiel von EUR 38,8 Mio. auf EUR 29,0 Mio. Es setzt sich im Vorjahresvergleich wie
folgt zusammen:

EBITDA 15,8
Kosten fiir die Er6ffnung neuer Restaurants (Pre-Opening Kosten) 6,1
Bildung von Drohverlustriickstellungen aus Mietvertragen 0,0
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,9
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit der Neufinanzierung 0,0
Abfindungsaufwendungen 0,0
Aufwendungen fiir Mietgarantien 0,1
Verlust aus dem Verkauf/Abgang von Sachanlagevermégen 1,0
Kosten im Zusammenhang mit Kapitalmarkttransaktionen (im Vorjahr nach

Verrechnung mit Erstattungen) 5,8
sonstige aufwandswirksame Einmaleffekte verrechnet mit entsprechenden Ertragen 6,0
Ertrags/Aufwandsposten aus Konsolidierungsvorgangen (netto) 0,0
Wihrungseftekte (netto) 3,0
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Verduflerung

von Vermogenswerten (M&A Kosten) 0,0
Bereinigtes EBITDA 38,7
Auf das US Geschift entfallender operativer Verlust 0,0
Bereinigtes EBITDA nach USA 38,8

Die wesentlichen fiir das Geschéftsjahr 2018 vorgenommenen Bereinigungen lassen sich wie folgt erlautern.

Die Kosten fiir die Er6ffnung neuer Restaurants (EUR 9,6 Mio.) enthalten insbesondere Trainings-, Betriebs-
und Marketingkosten, die vor der Er6ffnung neuer Restaurants anfallen. Diese Aufwendungen werden
als aufSerhalb des normalen Restaurantbetriebs auftretende Einmaleffekte bereinigt, insbesondere da diesen

Aufwendungen keine entsprechenden Ertrige gegentiberstehen.
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Die Zufithrung zu Drohverlustriickstellungen fiir belastende Mietvertrage in Héhe von EUR 5,3 Mio.
verschiedene verlusttriachtige Restaurantstandorte. Da die resultierenden Aufwendungen auch kiinftige
Perioden betreffen, wurden sie bereinigt.

Die aktuelle Geschiftsentwicklung fithrte zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus dem Franchisegeschift und einem damit verbundenen Aufwand von EUR 3,0 Mio.

Im Rahmen der mittlerweile abgeschlossen Verhandlungen mit Kreditgebern fielen Rechts- und Beratungs-
kosten im Zusammenhang mit der Neufinanzierung von EUR 1,7 Mio. an. Des Weiteren resultierten
Aufwendungen von EUR 0,8 Mio. aus im Rahmen der Neuausrichtung der Strategie beschlossenen Restruk-
turierungsprojekten bzw. Abfindungsvereinbarungen. Beide Posten haben einmaligen Charakter.

Wie im Vorjahr wurden Aufwendungen fiir Mietgarantien in Hohe von EUR 0,3 Mio. als zinsdhnliche
Kosten bereinigt.

Verluste aus dem Verkauf/Abgang von Sachanlagevermégen von EUR 1,0 Mio. wurden als nicht-operative
Einmaleffekte berticksichtigt.

Der Sammelposten sonstigen aufwandswirksamen Einmaleffekte setzt sich im Wesentlichen wie folgt
zusammen:

o Vorjahre betreffende Aufwendungen waren in Hohe von EUR 2,7 Mio. zu beriicksichtigen.

« Abzugrenzende Aufwendungen fiir mietfreie Zeiten langerfristiger Mietvertrige wurden in Héhe von
EUR 1,4 Mio. vorgenommen. Die mietfreien Zeiten werden in der Regel zur Unterstiitzung der Liquiditats-
situation neuer Restaurants vereinbart. Die Bereinigung erfolgte, um der tatsidchlichen wirtschaftlichen
Entwicklung neu erdffneter Restaurants in der Hochlaufphase gerecht zu werden.

o Weitere EUR 0,8 Mio. waren fiir aulerordentliche Mietkosten beispielsweise aus Umsatzmieten und
Mietnebenkosten zu beriicksichtigen.

o Aus im aktuellen Geschiftsjahr durchgefithrten Betriebspriifungen ergaben sich Nachzahlungen in Hohe
von EUR 0,7 Mio. fiir Lohnsteuer und Sozialversicherungsbetrége.

o Einmalige Abschreibungen auf Waren und Verbrauchsgegenstdnde in den einzelnen Restaurants in Hohe
von EUR 1,1 Mio. wurden aufgrund gesunkener Wiederbeschaffungspreise bzw. eingeschrinkter Verwert-
barkeit notwendig.

« Forderungen gegeniiber Geldentsorgungsunternehmen und Kreditkartengesellschaften mussten in Hohe
von EUR 0,6 Mio. wertberichtigt bzw. abgeschrieben werden.

« In Hohe von EUR 0,6 Mio. waren Kosten fiir im Geschaftsjahr begonnene Rechtsstreitigkeiten zu
beriicksichtigen.

» Weitere Positionen von insgesamt EUR 2,9 Mio. leiten sich aus diversen Einzelpositionen ab, die als
Sonderkosten auflerhalb des origindren Vapiano Geschéftsbetriebes zu beriicksichtigen waren.
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Im Rahmen der Unternehmenserwerbe in Australien bzw. Darmstadt entstanden Ertrags- / Aufwandsposten
aus Konsolidierungsvorgiangen von (netto) EUR 0,8 Mio., die als einmalige Buchgewinne bereinigt wurden.
Aus diesen Projekten resultierende Beratungskosten in Hohe von EUR 0,5 Mio. wurden analog dazu als
Einmalaufwand bereinigt (,, M&A Kosten®).

Ebenfalls wie in der Vergangenheit wurden Wihrungseffekte in Hohe von (netto) EUR 0,6 Mio. in die
Bereinigung aufgenommen.

Schlussendlich wurden die im Geschiftsjahr 2018 angefallenen operativen Verluste (EBITDA) des zur
Verduflerung anstehenden US Geschifts separat ausgewiesen. Die Bereinigung erfolgte, um die langfristige
Beurteilung der nachhaltigen EBITDA-Entwicklung des Konzerns auf vergleichbarer Basis zu ermdglichen.

2.5. GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER VAPIANO SE, ERLAUTERUNGEN ZUM
HANDELSRECHTLICHEN JAHRESABSCHLUSS DER VAPIANO SE

2.5.1. PROGNOSTIZIERTER UND TATSACHLICHER GESCHAFTSVERLAUF

Fiir die Vapiano SE prognostizierte die Gesellschaft urspriinglich Umsatzerlése in Hohe von EUR 58 Mio.

bis EUR 62 Mio. bei einer leicht gestiegenen Anzahl an Restaurants. Aulerdem erwartete die SE ein negatives
Jahresergebnis fiir das Geschéftsjahr 2018 in Hohe von EUR -10 Mio. bis EUR -15 Mio. Diese Prognose hat die
Vapiano SE insbesondere fiir das Jahresergebnis nicht erfiillen kénnen, da aufSerplanméflige Abschreibungen,
zusitzliche Risikovorsorgen und erhdhte Verlustiibernahmen das Ergebnis erheblich belasten.
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2.5.2. VERMOGENSLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

In TEUR 2017
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstinde 6.146 8.395
Sachanlagen 24.241 29.952
Finanzanlagen 74.756 67.248
Anlagevermégen 105.143 105.595
Vorrite 1.343 1.527
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 154.392 149.779
Flussige Mittel 6.642 1.324
Umlaufvermogen 162.377 152.630
Rechnungsabgrenzungsposten 1.463 1.655
Bilanzsumme 268.983 259.880
PASSIVA

Eigenkapital 52.292 119.344
Riickstellungen 10.406 6.893
Verbindlichkeiten 204.585 132.407
Rechnungsabgrenzungsposten 1.699 1.236
Bilanzsumme 268.983 259.880

Die Bilanzsumme der Vapiano SE stieg zum 31. Dezember 2018 um 3,5 % bzw. von TEUR 259.880 auf
TEUR 268.983 an.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen verringerten sich, da die Zugénge in Hohe von
TEUR 7.768 unter der Summe der Abschreibungen und Anlagenabgange lagen. Dabei wirkten sich insbe-
sondere auflerplanmiflige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von
TEUR 7.300 aus. Der Anstieg der Finanzanlagen resultiert im Wesentlichen aus dem Beteiligungserwerb an
der VAP Denmark IT GmbH, der VAP Netherlands B.V. sowie dem Erwerb der Anteile an der VAP Darmstadt
und einer australischen Tochtergesellschaft. Gegenldufig wirkten sich Abschreibungen auf Finanzanlagen von
insgesamt TEUR 2.777 aus. Dies betrifft vor allem die vollstindige Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes
der Vapiano China Ltd.

Die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich per Saldo
um TEUR 11.988 erhéht. Die Position beinhaltet iiberwiegend kurzfristig ausgereichte Darlehen zur Finan-
zierung der Tochterunternehmen in Hohe von urspriinglich TEUR 201.132. Dem stehen Wertberichtigungen
auf Darlehensforderungen in Hohe von TEUR 50.239 gegeniiber, da aufgrund der wirtschaftlichen Situation
einzelner Tochtergesellschaften mit einer kurzfristigen Riickfithrung der Darlehen nicht zu rechnen ist. Insbe-
sondere die Darlehen an die US-Gesellschaften wurden in Hohe von TEUR 27.144 wertberichtigt. Diese

werden vom Erwerber im Rahmen der vorgesehenen Verduflerung nicht mit iibernommen.

Der Riickgang der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, ist
iiberwiegend auf den bereits kommentierten Erwerb von Anteilen von Tochtergesellschaften zuriickzufiihren.
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Das Eigenkapital der Vapiano SE ging im Vergleich zum Vorjahresstichtag von TEUR 119.344 auf TEUR 52.292
zuriick. Dies ist vor allem auf den Jahresfehlbetrag des Geschiftsjahres 2018 in Hohe von TEUR 87.386 zurtick-
zufithren. Gegenlaufig wirkte sich die unter Textziffer 1.4 beschriebene Kapitalerhchung aus.

Die Riickstellungen erhéhten sich um TEUR 3.513 auf TEUR 10.406. Urséchlich hierfiir waren im Wesentlichen
erstmalig angesetzte Riickstellungen fiir Drohverluste aus Mietvertragen sowie fiir ausstehende Eingangsrech-
nungen und Mietnebenkosten.

Mit TEUR 204.586 liegen die Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2018 deutlich iiber dem Vorjahresniveau

in Hohe von TEUR 132.408. Dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 64.054
auf TEUR 167.052 und der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um TEUR 9.998 auf
TEUR 26.388 stand ein Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 2.824 auf
TEUR 750 gegeniiber. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen aufgrund der erh6hten Inan-
spruchnahme der Finanzierungslinie. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen erhéhten
sich aufgrund von gestiegenen Verbindlichkeiten aus Verlustiibernahmen.

2.5.3. FINANZLAGE

Die Vapiano SE ist die Darlehensnehmerin des Konsortialkredites, der unter Punkt 2.4.2 beschrieben ist.
Die Vapiano SE begibt konzernintern Darlehen innerhalb der Gruppe grundsitzlich unter marktiiblichen
Gesichtspunkten, die laufzeitkongruent ausgewiesen sind. Vereinzelt wurden diese Darlehen mit Rang-
riicktrittserklarungen ausgestattet, um die Finanzierungssituation der jeweiligen Gesellschaften zu stirken.

Mittelabfliisse der Vapiano SE resultieren auch aus langfristig abgeschlossenen Mietvertrdgen im In- und
Ausland. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen hieraus betragen zum Bilanzstichtag EUR 54,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 49,6 Mio.).

Durch den operativen Cashflow, den die Restaurants des Konzerns erzielen, sowie die freien liquiden Mittel
und die neue Konzernfinanzierung, die im Abschnitt 2.4.2 beschrieben ist, ist ausreichend Liquiditét zur
Sicherstellung des operativen Geschéftsbetriebs als auch zur Umsetzung der iiberarbeiteten Strategie vorhanden.
Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und das Sachanlagevermdogen
betrugen im Geschéftsjahr 2018 TEUR 7.767 (Vorjahr: TEUR 13.406). Zudem wurden weitere zahlungs-
wirksame Investitionen in das Finanzanlagevermégen in Hohe von TEUR 10.284 (Vorjahr: TEUR 6.374)
getatigt.

Die zusitzlichen externen Mittelaufnahmen in Héhe von TEUR 64.054 sowie die im Rahmen der Kapital-
erhohung zugeflossenen TEUR 20.334 wurden iiberwiegend fiir die Ausreichung konzerninterner Darlehen
verwendet sowie die oben angefiihrten Investitionen. Fiir weitere Erlduterungen der Finanzlage der
Vapiano SE wird auf die Ausfithrungen unter Punkt 2.4.2 verwiesen.



Zunsapmmengefasster Lagebericht

5%

2.5.4. ERTRAGSLAGE

TEUR 2018 2017
Umsatzerlose 58.414 56.605
Andere aktivierte Eigenleistung und Bestandserhéhung 566 759
Sonstige betriebliche Ertrage 6.862 8.143
Materialaufwand -14.954 -13.248
Personalaufwand -36.338 -34.690
Sonstige betriebliche Aufwendungen -38.401 -45.243
EBITDA -23.851 -27.675
Abschreibungen -65.781 -7.103
EBIT -34.778
Beteiligungsergebnis 12.908
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens -1.545
Zinsertrag/-aufwand (netto) -903
Finanzergebnis 10.460
Ertrag aus Steuern 130
Ergebnis nach Steuern -24.189
Sonstige Steuern -13
Jahresfehlbetrag -24.202

Die Umsatzerlose der Vapiano SE stiegen im Geschiftsjahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr um 3 % auf
TEUR 58.414. Dies ist insbesondere auf die in 2018 neu eréftneten Restaurants zuriickzufithren.

Im Geschaftsjahr 2018 sind Eigenleistungen in Hohe von TEUR 475 aktiviert worden. Sie betreffen Personal-
aufwendungen eigenen Personals, die im Zusammenhang mit der Implementierung von IT-Projekten
angefallen sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige in Hohe von TEUR 6.862 beinhalten iiberwiegend Ertrage aus Weiter-
belastungen im Konzernverbund in Héhe von TEUR 3.017 (Vorjahr: TEUR 3.024) sowie die Ertrage aus
Schadensersatzforderungen in Héhe von TEUR 1.537.

Die Materialaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr absolut um TEUR 1.706 auf TEUR 14.954 gestiegen.
Die Materialaufwandsquote hat sich von 23,4 % auf 25,6 % erhoht.

Der Anstieg des Personalaufwandes auf TEUR 36.338 (Vorjahr: TEUR 34.690) ist durch die im Entgelttarif-
vertrag fiir die Systemgastronomie geregelte Erh6hung der Bruttoentgelte bedingt. Die Personalaufwandsquote
steigt somit von 61,3 % im Vorjahr auf 62,2 % im Berichtsjahr.

Die Abschreibungen des Geschiftsjahres beinhalten insbesondere Abschreibungen in Héhe von TEUR 50.239
auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermogens. Sie betreffen ausschliellich die Abschreibungen auf
Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen. Zudem sind aulerplanmaf3ige Abschreibungen

auf das Sachanlagevermégen einzelner Restaurants sowie eines Geschifts- und Firmenwertes in Hohe

von TEUR 7.300 enthalten.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von TEUR 45.243 auf TEUR 38.401, was vor allem darauf
zuriickzufithren ist, dass im Geschéftsjahr 2018 keine Kosten dieser Hohe fiir den Borsengang zu berticksich-
tigen waren, die sich im Vorjahr auf TEUR 11.726 beliefen.

Das Beteiligungsergebnis ist per Saldo von TEUR 12.908 auf TEUR 5.455 gesunken, was auf gestiegene
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen zuriickzufiihren ist (2018: TEUR -14.852, Vorjahr: TEUR -5.031).

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen resultieren aus einer verschlechterten Ergebnissituation der
betroffenen Gesellschaften. Primére Ursache fiir diese Entwicklung ist der im Vorjahresvergleich gestiegene
Anteil der Restaurants, die sich in der Anlaufphase befinden, sowie die hinter den Erwartungen verlaufende
Entwicklung bestehender Restaurants.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen enthilt die Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert an dem
verbundenen Unternehmen Vapiano China Limited in Héhe von TEUR 2.502.

Fiir das Geschiftsjahr 2018 weist die Vapiano SE einen Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR -87.387 aus
(Vorjahr: TEUR -24.202), der im Wesentlichen auf die aulerplanmafligen Abschreibungen, die durch-
gefithrten Risikovorsorgen sowie die gestiegenen Verlustitbernahmen zurtickzufiihren ist.

2.5.5. CHANCEN UND RISIKEN

Da das Chancen- und Risikoprofil des Konzerns und der Konzernmutter Vapiano SE insgesamt nahezu
identisch sind, wird auf die entsprechenden Ausfithrungen unter Punkt 6 dieses Berichtes verwiesen.

2.6. GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DES KONZERNS UND DER SE

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2018 erforderte eine strategische Neuausrichtung. Der
bisherige Fokus auf Expansion und die Er6finung neuer Restaurants kann aufgrund der damit verbundenen
Finanzierungserfordernisse im Verhaltnis zu den erreichten Renditen nicht fortgesetzt werden. Der Vorstand
ist mit der Entwicklung von Umsatz und Ergebnis nicht zufrieden und hat deswegen begonnen, konsequente
und nachhaltige Mafinahmen einzuleiten. Diese zielen auf die nachhaltige Verbesserung der Umsatzrendite
und die Anpassung des Investitionsvolumens an die verfiigbaren finanziellen Mittel.

Vor dem Hintergrund der getroffenen Mafinahmen und der neu vereinbarten Finanzierung unter Einbezie-

hung der Groflaktionire und der Konsortialbanken sieht der Vorstand die Fortfithrung der Geschiftstatigkeit
gewihrleistet und die Grundlagen fiir eine langfristig profitable Entwicklung gelegt.
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3. Vergirtnngsbericht
3.1. GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand

Festgelegt wird die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat. Entsprechende Vor-
schldge werden durch den Personalausschuss vorbereitet. Zielsetzung der Vergiitung ist, dass die Gesamtbeziige
unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds stehen. Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei der Festlegung der
Vorstandsvergiitung auch die wirtschaftliche Lage, den Erfolg sowie die Zukunftsaussichten des Unternehmens
und die brancheniibliche Vergiitung von Vorstinden sowie das Verhaltnis zu der Vergiitung der Mitarbeiter im
Unternehmen. Zudem ist die Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet,
was sich in der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsbestandteile widerspiegelt. Im Falle auflerordentlicher
Leistungen bzw. fiir herausragende Beitrdge zum Unternehmenserfolg kann der Aufsichtsrat eine zusitzliche
Sondervergiitung gewahren. Das aktuelle Vergiitungssystem fiir den Finanzvorstand und den ausgeschiedenen
Vorstandsvorsitzenden gilt seit dem Geschiftsjahr 2017. Der im Geschiftsjahr 2018 neu in den Vorstand
berufene COO und spitere Vorstandsvorsitzende unterliegt einem individuell vereinbarten Reglement.

Demnach setzt sich das Vergiitungssystem fiir den Vorstandsvorsitzenden aus einer nicht-leistungsorientierten
sowie einer kurz- und langfristigen leistungsorientierten Komponente zusammen. Die nicht-leistungsorientierte
Komponente setzt sich aus dem Grundgehalt sowie Nebenleistungen zusammen. Das Grundgehalt wird
monatlich anteilig gezahlt. Die Nebenleistungen werden in Form von Sachleistungen gewéhrt und beinhalten
insbesondere die Nutzung von Firmenwagen, Beitridge zur D&O- und Krankenversicherung sowie weitere
Versicherungsleistungen (Berufsunfihigkeit und Tod).

Die leistungsorientierte Komponente ist auf den Betrag der fixen Beziige beschréankt. Sie kann qualitative und
quantitative Kriterien berticksichtigen und kann in Héhe von bis zu 50 % auf mehrjahrige Ziele entfallen.

Der Aufsichtsrat legt die Ziele jahrlich fest und beurteilt die Zielerreichung. Fiir das Geschiftsjahr 2018 ist ein
Teil der leistungsabhédngigen Komponente und eine an die Anstellungsdauer gebundene Einmalzahlung fest
vereinbart. Zusatzlich zu der auch fiir die tibrigen Vorstandsmitglieder vereinbarten Teilnahme am DRIVE-
Programm, erhilt der Vorstandsvorsitzende einmalig die Moglichkeit, bis zu 20.000 Gratisaktien im Rahmen
des DRIVE-Programmes zu erhalten. Fiir den CFO und den ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden setzt
bzw. setzte sich das Vergiitungssystem ebenfalls aus einer nicht-leistungsorientierten Komponente sowie einer
kurz- und langfristigen leistungsorientierten Komponente zusammen.

Die nicht-leistungsorientierte Komponente setzt bzw. setzte sich aus dem Grundgehalt sowie Nebenleistungen
zusammen. Das Grundgehalt wird monatlich anteilig gezahlt. Die Nebenleistungen werden in Form von
Sachleistungen gewéhrt und beinhalten insbesondere die Nutzung von Firmenwagen, Beitridge zur D&O- und
Krankenversicherung sowie weitere Versicherungsleistungen (Berufsunfihigkeit und Tod).

Die kurzfristige leistungsorientierte Komponente (annual cash bonus) ermittelt sich in Abhangigkeit von jahrlich
vom Aufsichtsrat festgelegten qualitativen und quantitativen Kriterien, welche im Geschiftsjahr 2018 insgesamt
ein Gewicht von 40 % (qualitativ) bzw. 60 % (quantitativ) vom Zielbonus ausmachen. Der Aufsichtsrat hat

die alleinige Verantwortung zur Beurteilung, ob ein diesen Regelungen unterliegendes Vorstandsmitglied einen
Anspruch aus dieser Vergiitungskomponente hat. Dabei konnen sich positive und negative Bewertungen bei
den vereinbarten Unterzielen kompensieren. Die maximale Auszahlung aus der qualitativen Vergiitungskom-
ponente ist auf 40 % des Zielbonus begrenzt. Bei der quantitativen Vergiitungskomponente ist eine Auszahlung
bei Ubererfiillung der Ziele bis zu 80 % des Zielbonus moglich. Insgesamt ist die kurzfristige leistungsabhingige
Komponente auf 100 % begrenzt, es sei denn der Aufsichtsrat beschlief3t etwas Abweichendes.
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Dariiber hinaus besteht eine langfristige leistungsorientierte Komponente (Long Term Incentive (LTT)
Programm). Die Auszahlung erfolgt in Abhéangigkeit von der langfristigen EBITDA-Entwicklung des Unter-
nehmens. Ab einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) des Konzern-EBITDA von 12,5 %
erhalten die oben angefiihrten Vorstandsmitglieder eine vertraglich festgelegte Barzahlung. Diese kann
gestaffelt bis zu einer maximalen Auszahlung von 100 % fiithren, sofern die Steigerung des EBITDA 25 %
erreicht.

Als weitere langfristige leistungsorientierte Komponente wurde ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
aufgesetzt (DRIVE 2.0), das im Jahr 2018 weiterentwickelt wurde (DRIVE 2.1). Unter diesem Programm wird
den Vorstanden die Moglichkeit eingerdumt, eine festgelegte Anzahl an Aktien zum Marktpreis zu erwerben.
Die teilnehmenden Vorstinde haben die Moglichkeit fiir jede so erworbene Aktie bis zu drei Gratisaktien zu
erhalten (DRIVE 2.0: zwei Gratisaktien). Damit die Vorstdnde zum Erhalt der Gratisaktien berechtigt sind,
miissen diese wahrend der vierjahrigen Haltedauer in einem ungekiindigten Dienstverhiltnis stehen und die
am Markt erworbenen Aktien durchgehend halten. Die Anzahl der beziehbaren Gratisaktien unterliegt
folgenden Restriktionen:

o Wenn die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des Konzern EBITDA unter 5 % liegt,
sind keine Gratisaktien beziehbar.

« Wenn die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des Konzern EBITDA grofier als 5 % und
kleiner oder gleich 25 % ist, sind die Gratisaktien anteilig zur anwendbaren CAGR beziehbar.

« Wenn die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des Konzern EBITDA mehr als 25 % betragt,
erfolgt die max. Zuteilung von drei Gratisaktien.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit entsprechen die an das ausscheidende Vorstandsmitglied
geleisteten Zahlungen dem maximalen Betrag des Fixgehaltes des letzten Geschiftsjahres, aber in keinem Fall
mehr als die ausstehende Vergiitung fiir die verbleibende Vertragsdauer. Bei Kiindigung aus wichtigem Grund
werden keine Zahlungen an das ausscheidende Vorstandsmitglied geleistet. Change of Control Klauseln sind in
den Vorstandsvertragen nicht enthalten. Der ausgeschiedene Vorstandsvorsitzende erhélt zudem eine Pramie
fiir den Fall der erfolgreichen Verduf3erung des USA-Geschiftes.

Aufsichtsrat

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung geregelt und wird durch Beschluss der
Hauptversammlung festgelegt. Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat beinhaltet geméfd Hauptversammlungs-
beschluss vom 30. Mai 2017 fiir jedes Mitglied neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste jahrliche Vergiitung
von EUR 25.000 bzw. EUR 30.000 fiir den Vizevorsitzenden. Der zum 31. Januar 2019 ausgeschiedene Auf-
sichtsratsvorsitzende erhielt eine Vergiitung von EUR 5.000 pro nachgewiesenem Arbeitstag, hochstens jedoch
EUR 150.000. Dariiber hinaus erhalten die Vorsitzenden und Mitglieder eines Aufsichtsratsausschusses eine
feste jahrliche Vergiitung von EUR 8.000 bzw. EUR 4.000.
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3.2. VERGUTUNG DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS IM JAHR 2018

Vergiitung des Vorstands

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf TEUR 1.497 (Vorjahr:
TEUR 1.235). Der Aufwand entspricht dem beizulegenden Zeitwert der im Rahmen des Vergiitungsprogramms
bis zum unterjdhrigen Ausscheiden aus dem Konzern bzw. bis zum Abschlussstichtag bedingt verdienten
Performanceaktien.

Die Gesellschaft hat keine Vorschiisse und Kredite an Vorstandsmitglieder bzw. ehemalige Vorstandsmitglieder
gewiahrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen.

Fiir Leistungen an den im Geschiftsjahr 2018 ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden Jochen Halfmann waren
zum 31. Dezember 2018 Riickstellungen in Hohe von TEUR 394 gebildet. Der Betrag der Festvergiitung fiir
Herrn Halfmann enthilt seine Beziige im Rahmen seiner Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender bis einschliefSlich
November 2018 sowie die anschliefSend gewédhrten Betrége seines Authebungsvertrages.



Vorstand
Gewihrte Zuwendungen

Fiir 2018 gewihrte Zuwendungen

Jochen Halfmann

CEO

Eintritt / Austritt 08.06.2015 - 30.11.2018
In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)
Feste Vergiitung

Festvergiitung 644.568 330.000

Nebenleistungen 22.871 16.333
Summe 667.439 346.333
Einjahrige variable Vergiitung

einjihrig bemessene Tantieme 113.834 137.500
Mehrjihrige variable Vergiitung

mehrjihrig bemessene Tantieme 137.500

Sonderbonus i.R. des Borsengangs 100.000

Long Term Incentive 32.800

Management-Vergiitungsprogramm DRIVE 18.332 76.588
Summe 151.132

Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung 742.439 611.299
Fiir 2018 gewdhrte Zuwendungen Lutz Scharpe

CFO

Eintritt / Austritt seit 07.12.2015
In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)
Feste Vergiitung

Festvergiitung 220.000 219.996

Nebenleistungen 14.223 12.262
Summe 234.223 232.258
Einjahrige variable Vergiitung

einjahrig bemessene Tantieme 28.681 0 50.000
Mebhrjéhrige variable Vergiitung

mehrjihrig bemessene Tantieme 0 60.000

Sonderbonus i.R. des Borsengangs 60.000

Long Term Incentive 12.920

Management-Verglitungsprogramm DRIVE 7.332 0 43.819
Summe 80.252

Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung 277.166 341.191

Insapmengefasster Lagebericht
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Vorstand
Gewihrte Zuwendungen

Fiir 2018 gewihrte Zuwendungen Cornelius Everke

COO

Eintritt / Austritt 01.05.2018 bis 30.11.2018

In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)

Feste Vergiitung
Festvergiitung 262.500
Nebenleistungen 5.364

Summe 267.864

Einjahrige variable Vergiitung
einjihrig bemessene Tantieme 165.000 0 165.000

Mehrjihrige variable Vergiitung
mehrjihrig bemessene Tantieme
Sonderbonus i.R. des Bérsengangs
Long Term Incentive

Management-Vergiitungsprogramm DRIVE 0 10.846

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung 443.493

Fiir 2018 gewdhrte Zuwendungen Cornelius Everke

CEO

Eintritt / Austritt ab 01.12.2018

In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)

Feste Vergiitung
Festvergiitung

Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergiitung
einjahrig bemessene Tantieme

Mebhrjéhrige variable Vergiitung
mehrjihrig bemessene Tantieme
Sonderbonus i.R. des Bérsengangs
Long Term Incentive

Management-Verglitungsprogramm DRIVE

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung
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Vorstand
Gewihrte Zuwendungen

Fiir 2018 gewihrte Zuwendungen

Insapmengefasster Lagebericht

Bauer, Mario

COO

Eintritt / Austritt

In EUR

01.01.2017 - 31.12.2017

Feste Vergiitung
Festvergiitung

Nebenleistungen

2017

2018 (Min)

2018 (Max)

Summe

Einjahrige variable Vergiitung
einjihrig bemessene Tantieme

Mehrjihrige variable Vergiitung
mehrjihrig bemessene Tantieme
Sonderbonus i.R. des Bérsengangs
Long Term Incentive

Management-Vergiitungsprogramm DRIVE

215.000
7.237

Summe

Versorgungsaufwand

222.237

60.000

Gesamtvergiitung

60.000

In EUR
Gewihrte Zuwendungen

282.237

Summe aller Vorstinde

2017

1.497.393

1.234.728

bs



Insapmengefasster Lagebericht

66

Vorstand
Zufluss

In 2018 gezahlte Zuwendungen

Jochen Halfmann

CEO
Eintritt / Austritt 08.06.2015 - 30.11.2018
In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)
Feste Vergiitung
Festvergiitung 302.500 330.000
Nebenleistungen 18.071 16.333
Gehaltsfortzahlung Dezember 27.500
Summe 348.071 346.333
Einjahrige variable Vergiitung
einjihrig bemessene Tantieme 113.834
Mehrjihrige variable Vergiitung
mehrjihrig bemessene Tantieme
Sonderbonus i.R. des Borsengangs 100.000
Long Term Incentive 32.800
Management-Vergiitungsprogramm DRIVE
Summe 132.800
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung 399.143 592.967
In 2018 gezahlte Zuwendungen Lutz Scharpe
CFO
Eintritt / Austritt ab 07.12.2015
In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)
Feste Vergiitung
Festverglitung 219.996 219.996
Nebenleistungen 14.223 12.262
Gehaltsfortzahlung Dezember
Summe 234.219 232.258
Einjéhrige variable Vergiitung
einjahrig bemessene Tantieme 28.681
Mehrjdhrige variable Vergiitung
mehrjahrig bemessene Tantieme
Sonderbonus i.R. des Borsengangs 60.000
Long Term Incentive 12.920
Management-Vergiitungsprogramm DRIVE
Summe 72.920
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung 255.013 333.859




Vorstand
Zufluss

In 2018 gezahlte Zuwendungen

Insapmengefasster Lagebericht

Cornelius Everke

COO

Eintritt / Austritt

In EUR

Feste Vergiitung
Festvergiitung
Nebenleistungen

Gehaltsfortzahlung Dezember

Summe
Einjahrige variable Vergiitung
einjihrig bemessene Tantieme

Mehrjihrige variable Vergiitung

mehrjihrig bemessene Tantieme

Sonderbonus i.R. des Borsengangs

Long Term Incentive

Management-Vergiitungsprogramm DRIVE

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

In 2018 gezahlte Zuwendungen

262.500
5.364

267.864

267.864

01.05.2018 bis 30.11.2018

2017 2018 (Min)

2018 (Max)

Cornelius Everke

CEO

Eintritt / Austritt

In EUR

Feste Vergiitung
Festvergiitung
Nebenleistungen

Gehaltsfortzahlung Dezember

Summe
Einjéhrige variable Vergiitung
einjahrig bemessene Tantieme

Mehrjahrige variable Vergiitung

mehrjahrig bemessene Tantieme

Sonderbonus i.R. des Borsengangs

Long Term Incentive

Management-Vergiitungsprogramm DRIVE

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

ab 01.12.2018

2017 2018 (Min)

2018 (Max)
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Vorstand
Zufluss

In 2018 gezahlte Zuwendungen Bauer, Mario

COO

Eintritt / Austritt 01.01.2017 - 31.12.2017

In EUR 2017 2018 (Min) 2018 (Max)

Feste Vergiitung
Festvergiitung 215.000
Nebenleistungen 7.237

Gehaltsfortzahlung Dezember

Summe 222.237
Einjihrige variable Vergiitung
einjihrig bemessene Tantieme
Mehrjihrige variable Vergiitung
mehrjihrig bemessene Tantieme
Sonderbonus i.R. des Borsengangs 60.000
Long Term Incentive

Management-Vergiitungsprogramm DRIVE

Summe 60.000

Versorgungsaufwand

282.237

Gesamtvergiitung

In EUR
Gewihrte Zuwendungen

2017

Summe aller Vorstinde 956.316 1.209.063

6%



Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen TEUR 308 (Vorjahr: TEUR 333).

Insapmengefasster Lagebericht

Die Gesellschaft hat keine Vorschiisse und Kredite an Aufsichtsratsmitglieder bzw. ehemalige Aufsichtsrats-

mitglieder gewahrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhiltnisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen.

Aufsichtsrat
Gewihrte Zuwendungen

In EUR

Festvergiitung

Nebenleistungen

Summe

Einjdhrige variable Vergiitung

Mehrjéhrige variable
Vergiitung

Planbezeichung (Planlaufzeit)

Planbezeichung (Planlaufzeit)

Sonstiges

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Gesamtvergiitung 2017

Gesamtvergiitung 2018

Dr. Thomas Tochtermann Hinrich Stahl Kristian Wettling
Aufsichtsratsvorsitzender, Stellvertretender Mitglied des
Mitglied des Aufsichtsratsvorsitzender, Aufsichtsrates,
Priifungsausschusses und Vorsitz Vorsitzender
Personalausschuss Nominierungsausschuss, Priifungsausschuss
Mitglied des
Personalausschusses

2018 2017
150.000,00 150.000,00
35.000,00

150.000,00 185.000,00
185.000,00

150.000,00

25.000,00 25.000,00
15.000,00 13.000,00

40.000,00 38.000,00
38.000,00

40.000,00

2018 2017
25.000,00 25.000,00
8.000,00 8.000,00
33.000,00 33.000,00
33.000,00

33.000,00
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Aufsichtsrat

Gewihrte Zuwendungen

Helen Jones Gregor Gerlach Rigbert Fischer Vanessa Hall
(30.05.2017) (bis 30.06.2018) (vom 13.8.2018)
Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Aufsichtsrates, Aufsichtsrates, Aufsichtsrates, Aufsichtsrates,
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
Priifungsausschuss, Personalausschuss, Personalausschuss Priifungsausschuss,
Mitglied Mitglied Mitglied

Nominierungsausschuss

Nominierungsausschuss

Nominierungsausschuss

In EUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2017
Festvergiitung 25.000,00 14.583,00 25.000,00 25.000,00 12.500,00 25.000,00

Nebenleistungen 6.000,00 4.750,00 6.000,00 4.000,00 2.000,00 4.000,00

Einjihrige

variable Vergiitung

Mehrjihrige

variable Vergiitung

Planbezeichung

(Planlaufzeit)

Planbezeichung

(Planlaufzeit)

Versorgungs-

aufwand

Gesamtvergiitung 19.333,00 IR 29.000,00 14.500,0 29.000,00 8.666,00
Gesamtvergiitung

2017 19.333,00 29.000,00 29.000,00

Gesamtvergiitung

2018 31.000,00 31.000,00 14.500,00 8.666,00

In EUR

Gesamtvergiitung 2017 333.333,00
Gesamtvergiitung 2018 308.166,00
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Y. Znsammengefasste Erklarnng zunr Unternehmensfithrung gen. § 3154
HGB i.v.m. § Z§9€ HGB — Corporate Grovernance Bericht

Gem. § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB ist die Vapiano SE als borsennotierte Gesellschaft dazu
verpflichtet, eine zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfiihrung abzugeben. Diese ist online unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/4000/corporate_br_governance.html

veroffentlicht. Dariiber hinaus ist sie Bestandteil dieses Berichts.

5. Zunsammengefasste nichtfinanzielle Erklarung gemaf gent. § 354
wiad ¢ i.V.m. § 289 b nnd ¢ HGB — Nachhaltigkeitsbericht

Die Vapiano SE ist von der Pflicht, gem. § 315b Abs. 1 HGB den Konzernlagebericht um eine nichtfinanzielle
Erklarung zu erweitern, befreit. Es wurde gem. § 315b Abs. 3 HGB ein gesonderter nichtfinanzieller Bericht
erstellt, der den inhaltlichen Anforderungen an die nichtfinanzielle Erklarung des § 315¢ in Verbindung

mit § 289c HGB geniigt. Der Bericht ist abrufbar auf der Website des Unternehmens unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/3000/berichte-praesentationen.html

b. Bericht itber die Chancen und Risiken sowie zukiinftige Entwicklnng
des Konzerns sowie der Vapiano SE

6.1. RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM SOWIE INTERNES KONTROLLSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Risikomanagementsystem

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Risiken ist Teil der Corporate Governance von Vapiano. Kernelement

ist dabei ein kontinuierliches und systematisches Management von unternehmerischen Risiken aber auch
Chancen. Das professionelle Management solcher Risiken und Chancen trigt dazu bei Risiken frith zu erkennen
und zu steuern sowie Chancen, die sich dem Unternehmen bieten, wahrzunehmen. Bei der Implementierung
und Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wurden die Elemente des COSO-Enterprise-Risk-Manage-
ment-Rahmenwerks (COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) bertick-
sichtigt bzw. sich an diesem Rahmenwerk orientiert.

Der Vorstand der Vapiano SE berichtet dem Aufsichtsrat regelmaf3ig tiber die aktuelle Entwicklung der
Risikolandschaft sowie der wesentlichsten Konzernrisiken. Dabei unterrichtet er den Aufsichtsrat auch iiber

die geplanten bzw. bereits durchgefithrten Weiterentwicklungen des internen Kontrollsystems. Neben der Regel-
berichterstattung, in der die Vapiano SE dem Priifungsausschuss derzeit zweimal jahrlich den Gesamtrisikobe-
richt sowie eine Zusammenfassung der kritischen Risiken zur Verfiigung stellt, existiert eine Ad-hoc-Berichter-
stattung an die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Der Priifungsausschuss beschiftigt sich u.a. mit der Uberwachung der Wirksamkeit des Rechnungslegungs-
prozesses und des internen Kontroll- und Steuerungssystems sowie mit der Uberwachung der Unabhingigkeit
des Abschlusspriifers.

Der Vorstand Finanzen der Vapiano SE tragt die Verantwortung fiir das Chancen- und Risikomanagement
des Konzerns, welches ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiithrung ist. Die Risiko-Verantwortlichen
iiberpriifen zweimal im Jahr die jeweiligen Risiken und berichten dies an den Head of Compliance Leiter
Internal Audit. Der Leiter Internal Audit fasst aus der Berichterstattung der zustindigen Verantwortlichen

die jeweils neu bewerteten
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Risiken sowie die im Rahmen der Risikosteuerung getroffenen Entscheidungen in einem so genannten
Risikobericht zusammen. Dieser wird um mégliche Gegenmafinahmen ergénzt und dem Vorstand der
/apiano SE entsprechend vorgelegt. Neben der formalisierten halbjéhrlichen Berichterstattung besteht bei
Bekanntwerden von wesentlichen, bisher unbekannten Risiken oder wesentlichen negativen Verdnderungen
bei bestehenden Risiken eine Ad-hoc-Pflicht der jeweils Risikoverantwortlichen gegeniiber dem Leiter Internal

Audit. Dieser setzt den Vorstand entsprechend in Kenntnis und schldgt kurzfristige GegenmafSnahmen vor.

Der interne Risikobericht beinhaltet die Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Haupt-
risiken. Alle Risiken, die eine signifikante Bedrohung der Erfolgsfaktoren des Konzerns darstellen und poten-
tielle Auswirkungen auf die Ergebnis- oder Liquiditdtssituation haben, werden hier betrachtet. Die einzelnen
Risiken werden anhand ihres Schadenpotentials den Kategorien ,,gering, ,,moderat®, ,gro“ oder ,,schwer-
wiegend® zugeordnet. Das Schadenpotential wird mit Unterstiitzung eines Regelprozesses konzernweit einheit-
lich nach den Dimensionen ,.erwartete Schadenhdhe auf Ertrag (EBITDA)“ sowie ,,Eintrittswahrscheinlichkeit®
bewertet. Die nachfolgende Abbildung zeigt die Skalen dieser beiden Dimensionen (erwartetes Schaden-

potential und Eintrittswahrscheinlichkeit) sowie die daraus abgeleitete Risikomatrix:

> 40 % Hoch Moderat Kritisch Kritisch

20 -40 % Mittel ering Moderat Kritisch

5-20% Niedrig ering Moderat Kritisch
<5% Sehr niedrig ering ering Moderat
Gering Moderat Grof3 Schwerwiegend
< EUR 1 Mio. > EUR 1 Mio. > EUR 5 Mio. > EUR 10 Mio.

Entsprechend der Kombination aus erwartetem Schadenpotential und Eintrittswahrscheinlichkeit wird eine

Gesamtbewertung des Risikos in den Kategorien ,,gering, ,,moderat®, ,hoch sowie , kritisch* abgeleitet.

In 2018 hat die Vapiano SE das Risikomanagement iiberpriift und stellenweise angepasst. Hierbei sind insbe-
sondere durch die nicht zufriedenstellende wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns vor allem die Finanzie-
rungsrisiken und die Risiken der internationalen Expansion iiberpriift worden. Die dem Aufsichtsrat vorgelegte
Risikoanalyse im Berichtsjahr weist deutlich erhohte Risiken in diesen Bereichen auf. Daher hat die Vapiano SE
entsprechende Mafinahmen wie beispielsweise die Reduzierung der Neuer6ffnung von Restaurants, den Investi-
tionsstop in Take away-Funktionalitdt und einen intensiven Dialog mit den Konsortialbanken und den Grof3-

aktiondren eingeleitet, um diesen entsprechend zu begegnen.
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Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagementsystem orientiert sich in enger Anlehnung an das zuvor beschriebene Risikomanage-
mentsystem. Ziel des Chancenmanagementsystems ist es, Chancen fiir eine positive Entwicklung des Geschifts-
verlaufs frithzeitig zu identifizieren und durch geeignete Mafinahmen mdoglichst optimal fiir den Konzern zu
nutzen. Schwerpunkte des Chancenmanagementsystems bilden die Analyse von Géste- und Produktsegmenten
sowie die Auswertung von Markt- und Wettbewerbsanalysen und damit verbundene Potenziale.

Internes Kontrollsystem und Rechnungswesen

Zweck des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist es, durch die im Rahmen der wesentlichen
Geschiftsprozesse des Konzerns implementierten Kontrollen mit hinreichender Sicherheit zu gewéhrleisten,
dass die Finanzberichterstattung zuverléssig ist, den allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen
entspricht und darin enthaltene wesentliche Fehler entweder verhindert oder aufgedeckt und korrigiert werden.
Aufgrund seiner inhirenten Grenzen kann das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung unter
Umsténden nicht alle potenziell irrefithrenden Aussagen in den Finanzabschliissen verhindern oder aufdecken.
Der Vorstand iiberwacht die Entwicklung des Geschiftes grundsitzlich anhand der 13-wochigen Cash-Flow
Planung.

Im Zuge notwendiger organisatorischer Veranderungen wurde die Reporting Guideline erweitert und aktuali-
siert, um sicherzustellen, dass die Rechnungslegung des Vapiano-Konzerns den einschldgigen Gesetzen und
Normen entspricht. Hierzu werden neue Gesetze, Rechnungslegungsstandards, andere Verlautbarungen, sowie
komplexe Einzelsachverhalte in Bezug auf die IFRS- sowie die HGB Bilanzierung und deren Auswirkungen auf
die Finanzabschliisse analysiert und durch zentrale Vorgaben eine ordnungsméfiige Bilanzierung sichergestellt.
Das interne Kontrollsystem sieht sowohl praventive als auch nachtréglich aufdeckende Kontrollen vor. Hierzu
gehoren IT-gestiitzte und manuelle Abstimmungen, die Einrichtung von Funktionstrennungen (Vier-Augen-
Prinzip), Zugriffsregelungen in den Softwaresystemen sowie weitere Uberwachungstitigkeiten im Tagesgeschift.

Die Abteilung Group Accounting der Vapiano SE verantwortet die Aktualitat, Einheitlichkeit sowie Anwendung
der einschldgigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese Richtlinien sowie der Abschlusstermin-
kalender bilden die Grundlage fiir den Abschlusserstellungsprozess. Nach diesem werden die Abschliisse fiir
alle Vapiano-Konzernunternehmen erstellt, teilweise mit Unterstiitzung externer Dienstleister. Die Abteilung
Group Accounting erstellt aus diesen Abschliissen dann den Konzernabschluss der Vapiano SE.

Dartiber hinaus wird zur bilanziellen Beurteilung komplexer Einzelsachverhalte, wie zum Beispiel der Durch-
fithrung von Kaufpreisallokationen bei Unternehmenserwerben, die Unterstiitzung externer Dienstleister in

Anspruch genommen.

Die Vapiano SE verfiigt iiber ein ERP-System fiir die Kernmérkten Deutschland, Osterreich und Luxemburg
sowie {iber eine Konsolidierungssoftware, die eine schnellere unterjahrige Berichterstattung ermoglicht. Auch
in 2018 wurden die Schnittstellen der Systemlandschaft sowie die Automatisierung der Abldufe im Bereich
Rechnungswesen und Konzernrechnungslegung weiter optimiert.
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6.2. BERICHT UBER DIE CHANCEN DES KONZERNS UND DER VAPIANO SE

Die folgenden vom Konzern identifizierten Chancen beziehen sich, sofern nicht anderweitig angegeben, auf
alle Konzernsegmente. Diese begriindet sich aus dem grundsitzlich gleichen Geschaftsmodell, welches inner-
halb der Segmente verfolgt wird. Es ergaben sich gegeniiber dem Vorjahr keine wesentlichen Anderungen
der Chancen.

Optimierung des Produktangebotes

Chancen der zukiinftigen Entwicklung ergeben sich fiir Vapiano aus der Umsetzung des klassischen
italienischen Produktangebotes mit der Konzentration auf optimierte Prozesse bei der Zubereitung der
angebotenen Gerichte.

Formatinnovationen

Wesentliche Chancen der zukiinftigen Entwicklung bestehen in der konsequenten Weiterentwicklung der
,Vapiano Guest Experience“ in den Restaurants. Hierzu gehort eine regelmifige Uberarbeitung des systemweit
einheitlichen Konzepts der Restaurants, um ein nachhaltig modernes Auftreten zu gewahrleisten, zu dem auch
Take away- und Home delivery-Konzepte gehoren, die jedoch nur noch selektiv ausgebaut werden. Die bereits
seit 2017 bestehende Vapiano App gibt Gasten die Moglichkeit, Produkte bestellen und bezahlen zu konnen.
Auflerdem wurde dazu auch die mobile Bezahlfunktion integriert. Das Konzept Vapiano 3.0 ist auf die Redu-
zierung der Wartezeiten und ein verbessertes Gasterlebnis ausgerichtet.

Internationale Expansion

Es bestehen unverdndert Wachstumschancen im européischen Ausland sowie in weiteren Regionen. Die sich
hieraus ergebenden Wachstumschancen werden sorgfaltig analysiert und zum Teil zusammen mit Franchise-
partnern realisiert.

6.3. BERICHT UBER DIE RISIKEN DES KONZERNS UND DER VAPIANO SE

Alle Segmente sind von den durch den Konzern identifizierten Risiken betroffen, soweit im Folgenden nicht
explizit Bezug auf ein oder mehrere Konzernsegmente Bezug genommen wird.

Reputationsrisiken

Trotz strenger interner Vorgaben ist es nicht vollstindig auszuschlieflen, dass in einzelnen Restaurants die
zentralen Qualititsvorgaben und die Qualitatssicherungsprozesse von Vapiano nicht eingehalten werden.
Daraus ergeben sich gegebenenfalls Qualitats- oder Hygienemangel, die behérdliche Untersuchungen sowie
negative nationale oder internationale Presseberichte und letztlich massive Reputationsschéden fiir die Marke
Vapiano nach sich ziehen und damit die Geschéftsentwicklung wesentlich negativ beeinflussen kénnen.
Vapiano begegnet diesem Risiko durch strikte Verfahrens- und Qualititsvorgaben, die unterjahrig mehrfache
und unangemeldete Priifung von Qualitéts-, Verfahrens- und Hygienestandards sowie durch Untersuchungen
unabhingiger und konzernfremder lebensmitteltechnischer Priifinstitute.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Negative Auswirkungen auf die Geschiftsentwicklung von Vapiano konnen sich daraus ergeben, dass das
Design sowie das Konzept der Restaurants nicht mehr zeitgemaf; sind und daher weniger durch die entspre-
chenden Zielgruppen nachgefragt werden. Dariiber hinaus kann das Auftreten zusitzlicher Wettbewerber

im Markt der Systemgastronomie in einem zu Vapiano vergleichbaren Marktsegment zu einem Riickgang der
Géstezahlen fithren. Vapiano begegnet diesem Risiko durch eine laufende Verbesserung der bestehenden
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Prozesse in den Restaurants und durch einen Fokus auf wettbewerbsfahige Produkte. Dariiber hinaus arbeitet
Vapiano an der kontinuierlichen Verbesserung und Uberarbeitung des Designkonzepts, um das Gisteerlebnis
nachhaltig zu optimieren.

Weitere Risiken konnen entstehen, wenn es nicht gelingen sollte, Vapiano als attraktiven Arbeitgeber zu
platzieren und qualifizierte Mitarbeiter zur Besetzung von Schliisselpositionen im Management der Restaurants
in der bendtigten Anzahl zu finden. Dieses Risiko wird sich méglicherweise durch die Mindestlohnerh6hung
und Engpasse fiir Facharbeitskrifte erhohen.

Zusitzliche leistungswirtschaftliche Risiken konnen daraus entstehen, dass Vapiano bei simtlichen Standorten
der Corporate und Joint Venture Restaurants Mieter bzw. Leasingnehmer ist. Risiken ergeben sich einerseits aus
der zeitlich begrenzten Laufzeit (feste Vertragslaufzeit zzgl. Verlangerungsoptionen) der Mietvertrage sowie aus
den variablen Bestandteilen der vereinbarten Mieten bzw. Leasingraten und vereinzelt sehr langen Vertrags-
laufzeiten. Um die entsprechenden Risiken zu minimieren, betreibt Vapiano ein aktives Vertragsmanagement
hinsichtlich saimtlicher relevanter Miet- und Leasingvertrage.

Risiken hinsichtlich der Werthaltigkeit des Vermdgens der Vapiano SE und des Konzerns

Der Wert des Vermogens der Vapiano SE und ihrer Tochterunternehmen wird regelméfig tiberpriift. Zusatzlich
zu den regelméfigen jahrlichen Bewertungen sind in bestimmten Fillen anlassbezogene Werthaltigkeitstest
durchzuftihren. Zum Beispiel dann, wenn aufgrund externer Einfliisse zu vermuten ist, dass sich der Wert von
Geschifts- und Firmenwerten, immateriellen Vermogenswerten, Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens,
Beteiligungen oder sonstigen Vermdogenswerten vermindert haben kénnte. Das Ergebnis solcher Werthaltig-
keitstests kann zu entsprechenden Wertminderungen fithren, die aber keine Auszahlungen nach sich ziehen.
Das Jahresergebnis kann, wie im Geschiftsjahr 2018, hierdurch in erheblichem Umfang gemindert werden mit
entsprechenden negativen Effekten auf den Kurs der Vapiano-Aktie. Das Ergebnis der jahrlichen Uberpriifung
kann auch in eine Zuschreibung bestimmter Vermogenswerte miinden, die jedoch nicht prognostizierbar ist.

Finanzierungsrisiken

Infolge der enttduschenden operativen Entwicklung hat sich das Finanzierungsrisiko deutlich vergrofSert.
Die vertraglichen Bedingungen, die dem Konsortialkredit zugrunde liegen, konnten in wesentlichen Teilen
nicht eingehalten werden (vgl. Punkt 2.4.2).

Die im Mai 2019 vereinbarte Neufinanzierung basiert auf einer Planung von Vapiano, die aufgrund von zusitz-
lichen Risikoaspekten mittels Risikoab- bzw. Zuschldgen insbesondere fiir das LfL-Wachstum, die geplanten
Umsatzerlse sowie wesentliche Kostenbestandteile weiter adjustiert wurde. Es besteht grundsatzlich das Risiko,
dass die Annahmen nicht konservativ genug gewédhlt wurden, Risken nicht oder nicht in ausreichendem Umfang
beriicksichtigt wurden und dass die geplanten Mafinahmen nicht im vollen Umfang die gewiinschten Resultate
zeigen wodurch grundsitzlich die Riickfithrung der in Anspruch genommenen Darlehen spéter als geplant
erfolgen kann. Die Kursentwicklung der Aktie von Vapiano SE ist unerfreulich. Hierdurch sind die Méglich-
keiten, auf dem Weg einer Kapitalerh6hung zusitzliche Finanzierungsmdoglichkeiten zu erschliefien, derzeit
eingeschréinkt.

Die einer variablen Verzinsung unterliegenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unterliegen dem
Risiko einer fiir Vapiano nachteiligen Zinsdnderung und damit einer Erh6hung der Gesamtverschuldung.

Ein Hedge Accounting erfolgt nicht.

Den Risiken wird begegnet, in dem durch ein deutlich ausgebautes und zentralisiert gefithrtes Reporting
bestehende Spielraume laufend sowohl kurz- als auch mittelfristig itberwacht werden. Durch die Zusagen der
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finanzierenden Banken sowie der Groflaktiondre hinsichtlich der Neufinanzierung und die damit zusammen-
héngende notwendige operative Neuausrichtung verfiigt die Vapiano-Gruppe und/oder die Vapiano SE iiber
Liquiditétsreserven in Form von freien Linien in Hohe von EUR 12,9 Mio.

Wihrungsrisiken

Einnahmen erzielt Vapiano in der Regel in Euro (EUR) und nur zu einem geringen Teil in US-Dollar, in
Britischen Pfund, Schwedischen sowie Danischen Kronen, Australischen Dollar und Chinesischen Renminbi.
Allerdings unterliegen internationale Umsitze im Franchisebereich auflerhalb des Euroraums gewissen
Einfliissen durch Wihrungsschwankungen. Soweit Restaurants auferhalb des Euroraums direkt oder in einer
Joint Venture-Gesellschaft betrieben werden, fallen Umsitze und Kosten weitgehend in lokaler Wahrung an.

Der Hauptteil der Verbindlichkeiten besteht in Euro (EUR). Ein kleiner Teil der Verbindlichkeiten besteht in
Schwedischen sowie Dénischen Kronen, Britischen Pfund, US-Dollar, Australischen Dollar bzw. Chinesischen
Renminbi.

Entsprechend der Risikopolitik handelt es sich bei den abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumenten stets
um geschlossene Positionen, denen entsprechend valutierende Grundgeschéfte gegeniiberstehen. Spekulation
oder Handel mit derivativen Produkten erfolgt nicht. Zur Identifikation offener Risikopositionen wurde ein
wirksames Planungs- und Kontrollinstrumentarium implementiert, welches gegenwartige und zukiinftige
Finanzrisiken darstellt und die Ableitung wirksamer Kompensationsmafinahmen ermoglicht.

Adressenausfallrisiko

Adressenausfallrisiken ist Vapiano vor allem aus der Vergabe von Franchise-Lizenzen ausgesetzt sowie aus der
Ausreichung konzerninterner Darlehen. Um das Risiko eines Forderungsausfalls zu minimieren, werden neue
Franchise- und Darlehensnehmer vor Vertragsabschluss individuell hinsichtlich ihrer persénlichen Eignung
und Kreditwiirdigkeit beurteilt. Dariiber hinaus werden auf Basis einer regelmifligen Uberwachung der Alters-
struktur tiberfilliger Forderungen angemessene Mafinahmen abgeleitet und gegebenenfalls auf der Basis einer
Regelung Einzelwertberichtigungen gebildet oder auflerplanméfliige Abschreibungen vorgenommen.

Internationale Expansion

Grundsitzlich birgt die internationale Expansion auch Risiken. Bei der Eroffnung von Vapiano-Restaurants
besteht die Gefahr, dass diese nicht das gewiinschte Umsatz- und Profitabilitatsniveau erreichen. Die grundsatz-
lich iiberarbeitete Expansionsstrategie fokussiert sich auf wenige européische Kernmarkte und dariiber hinaus
die Zusammenarbeit mit Franchisepartnern, die ihre Expertise aus den lokalen Markten einbringen kénnen.

IT-Risiken

Vapiano setzt im Rahmen der Geschiftstitigkeit in vielen Bereichen IT gestiitzte Systeme und Prozesse ein

(u. a. elektronische Kassensysteme, Supply Chain Management, Systeme fiir Finance & Controlling). Das Unter-
nehmen hat neue IT-Systeme implementiert und bestehende verbessert und erneuert. Derartige Anderungen
verursachen insbesondere in der Implementierungsphase eine starke Abhangigkeit mit moglichen negativen
Auswirkungen wie Verzogerungen und Ineffizienzen auf den Geschiftsbetrieb. Um diese Risiken zu minimieren,
werden alle relevanten IT-Systeme fortlaufend tiberwacht und kontinuierlich weiterentwickelt.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Risiken fiir den Bereich der Finanzinstrumente werden moglichst frithzeitig identifiziert. Hierzu ist ein
wirksames Planungs- und Kontrollinstrumentarium implementiert, welches gegenwartige und zukiinftige
Finanzrisiken in Bezug auf Finanzinstrumente (i.W. finanzielle Verbindlichkeiten) darstellt und die
Ableitung wirksamer Kompensationsmafinahmen ermdglicht.
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Dem Ausfallrisiko fiir Vermogenswerte wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Zur Steuerung von Marktrisiken setzt der Konzern fallweise und in begrenztem Umfang Derivate ein. Deriva-
tive Finanzierungsinstrumente werden genutzt, um den Zinssatz variabel verzinster Finanzverbindlichkeiten
zu fixieren. Da der Konzern die Finanzinstrumente ausschliefllich zu diesem Zweck einsetzt, ergeben sich
hieraus keine zusatzlichen Markt- oder Liquiditétsrisiken. Den Absicherungsumfang von Zinsédnderungs-
risiken diskutiert der Finanzvorstand vor jeder Einzeltransaktion mit dem Controlling der Vapiano SE,
Ansprechpartnern seiner Hausbank und Mitgliedern des Aufsichtsrats. Erforderliche Zustimmungen

werden pflichtgemafl eingeholt.

Der Konzern ist Wahrungsrisiken in dem Umfang ausgesetzt, wie die Notierungen von Wéhrungen, in denen
Dienstleistungs-, Verauflerungs- und Erwerbsgeschifte sowie Kreditgeschifte erfolgen, mit der funktionalen
Wihrung der Konzerngesellschaften nicht iibereinstimmen. Grundsitzlich basieren die genannten Geschafte in
den meisten Féllen auf den Wéahrungen, in denen die Zahlungsstrome des jeweiligen Geschiftsbetriebs erzielt
werden. Dies fiihrt zu einer wirtschaftlichen Absicherung ohne Abschluss eines Derivats, so dass in diesen
Fillen keine Bilanzierung von Sicherungsgeschiften angewendet wird.

6.4. GESAMTBEURTEILUNG DER CHANCEN- UND RISIKOLAGE DES KONZERNS
UND DER VAPIANO SE

Der Vorstand der Vapiano SE schitzt die Chancen- und Risikolage des Konzerns und der Vapiano SE trotz
der gestiegenen Einzelrisiken im Bereich der Finanzierung und der internationalen Expansion insgesamt als
beherrschbar ein. Im Prognosezeitraum sind unter Beriicksichtigung der im Mai 2019 mit den Banken des
Konsortiums und der GrofSaktionére getroffenen Vereinbarungen keine Risiken ersichtlich, denen nicht durch
geeignete Gegenmafinahmen begegnet werden kénnte oder aus welchen eine potentielle Bestandsgefdhrdung
des Konzerns und der Vapiano SE droht.

Die nachstehende Ubersicht verdeutlicht eine Zusammenfassung der wesentlichen auf den Konzern wirkenden
Risikogruppen, inklusive der Einschétzung der potentiellen Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie Schadenpoten-
tiale in den Kategorien des internen Risikoberichts:

Wesentliche Risikogruppe Eintrittswahrscheinlichkeit Schadenspotenzial
Reputationsrisiken niedrig schwerwiegend
Leistungswirtschaftliche Risiken mittel moderat
Werthaltigkeitsrisiken mittel grof3
Finanzierungsrisiken mittel schwerwiegend
Wahrungsrisiken mittel moderat
IT-Risiken mittel moderat
Expansionsrisiken hoch grof3

Die Beurteilung der wesentlichen Risikogruppen hat sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag verandert.
Das Werthaltigkeitsrisiko wurde neu aufgenommen. Fiir die Risikogruppe Expansion wurde die Eintritts-
wahrscheinlichkeit aufgrund der steigenden Anzahl an Restaurant-Eroffnungen auf ,,hoch® hochgestuft.
Das Schadenspotenzial fiir das Finanzierungsrisiko ist auf schwerwiegend gestiegen.
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6.5. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNS UND DER SE (PROGNOSEBERICHT)

Die Prognose des Vapiano-Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2019 geht von einer stabilen, jedoch leicht verlang-
samten Konjunktur in den européischen Kernmarkten von Vapiano aus und unterstellt grundsétzlich einen
Fast Casual Dining Markt, der Schwankungen im normalen Rahmen aufweist. Zudem enthilt die Prognose alle
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Geschiftsberichts bekannten Vorfélle und Ereignisse, die Einfluss auf die
Geschiftsentwicklung haben konnten. Gleichwohl ist es moglich, dass die tatsachliche Entwicklung des Unter-
nehmens von dieser Prognose abweicht, wenn politische, wirtschaftliche oder strukturelle Entwicklungen sowie
witterungsbedingte Einfliisse eintreten, die das Unternehmen weder planen oder vorhersehen noch in irgend-
einer Form beeinflussen kann.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Fithrende Wirtschaftsinstitute gehen davon aus, dass sich das Wachstum in 2019 weiter verlangsamen wird und
die Expansion der Weltwirtschaft bereits ihren Hohepunkt erreicht hat. Grund hierfiir sind die Vorherrschaft
politischer Themen sowie Unsicherheiten und Verdnderungen des allgemeinen Wirtschaftszyklus. Trotz
Verlangsamung des Wirtschaftswachstums wird die Beschaftigungsrate jedoch um 0,9 % weiter zunehmen.
Reallhne werden sich laut OECD um 0,8 % steigern.

In Europa bleibt das Thema ,,Brexit“ ebenso wie die Einigung der britischen Regierung und des Parlaments
weiterhin vorherrschend. Die potenziellen Auswirkungen des Brexits auf die Lieferketten der britischen
Restaurants werden als moderat eingeschatzt, da Moglichkeiten zur lokalen Beschaffung von Lebensmitteln
und Vorprodukten bestehen.

Das Wachstum in Deutschland bleibt solide, kann jedoch nicht an die Geschwindigkeit der Vorjahre ankniipfen.
Fiir 2019 rechnet die Bundesregierung mit einem Wachstum von 0,5 %. Die OECD rechnet mit einem
Wirtschaftswachstum von 0,7 %. Grund der vorsichtigen Annahmen ist unter anderem der aufkommende
Protektionismus einiger Staaten.

Trotz dieser Unsicherheitsfaktoren wird fiir das Geschiftsjahr 2019 in den Kernmiérkten mit einer soliden
wirtschaftlichen Entwicklung gerechnet. Derzeit wird nicht davon ausgegangen, dass dies signifikant gednderte
gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen zur Folge haben wird, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Vapiano-Konzern haben konnten.

Branchenausblick

Trotz Verlangsamung des allgemeinen Wirtschaftswachstums erwartet die npdgroup deutschland GmbH eine
leichte Verbesserung der Entwicklung im Bereich der Gastronomie in 2019 im Vergleich zu 2018. Verbraucher
sind krisenresistenter und bereit, mehr Geld pro Besuch auszugeben, sowie fiir qualitativ hochwertige Produkte
auch mehr zu bezahlen oder in hoherwertigen Konzepten zu speisen. Zusammengefasst wird diese Tendenz
unter dem Begriff der ,,Premiumisierung®. Auch die DEHOGA Konjunkturumfrage vom Sommer 2018 geht
von guten Geschiftsentwicklungen in 2019 aus.

Neben dem allgemeinen Wirtschaftswachstum spielen auch weiterhin die Megatrends Globalisierung, Nach-
haltigkeit, Mobilitit, Digitalisierung und Vernetzung fiir die Gastronomie eine grofie Rolle. Besonders die
Digitalisierung nimmt dabei einen immer wichtigeren Stellenwert ein: Apps von Lieferdiensten sowie online
Bezahl- und Ordermoglichkeiten werden zunehmend bestimmen, wie Menschen reservieren, sich verabreden,
Bestellungen tiber Order Terminals abgeben oder Restaurants bewerten.
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Die positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die gute Arbeitsmarktlage sorgen dafiir, dass
der private Konsum in Deutschland und Europa weiterhin eine wichtige konjunkturelle Stiitze bleibt. Es ist
damit zu rechnen, dass das Gastronomiegewerbe trotz Verlangsamung des Wachstums hiervon profitieren kann.

Die positiven gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland im Jahr 2018 sprechen laut CREST-
Studie (CREST = Verbraucherpanel der npdgroup deutschland GmbH) fiir einen Anstieg der Besucherzahlen
um 1,5 % und zudem fiir steigende Ausgaben der Géste um 3,9 % pro Besuch.

Erwartete Geschifts- und Ertragsentwicklung des Vapiano-Konzerns und der SE

Aufgrund der iiberarbeiteten Strategie und der damit verbundenen restriktiven Er6ffnung weiterer Restaurants,
sowie der Verstiarkung des Franchise-Geschiftes erwartet Vapiano, dass sich das Umsatzwachstum im Vergleich
zu den Vorjahren verlangsamt. 2019 wird ein Ubergangsjahr mit dem Fokus auf Verbesserung der Profitabilitit
bei einem reduzierten Wachstum sein. Bestehende Standorte werden nach Rentabilititskriterien bewertet und
die daraus erforderlichen Mafinahmen bis hin zur SchliefSung einzelner Standorte abgeleitet, der Ausbau von
Take away und Home delivery wird nur selektiv erfolgen.

Zusammenfassend erwartet der Vorstand aufgrund der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie der iiberarbeiteten Strategie im Jahr 2019 fiir den Konzern einen Umsatz zwischen EUR 390 Mio. und
420 Mio>.

In Mio. EUR EBITDA exkl. IFRS 16° IFRS 16 Effekt EBITDA inkl. IFRS 16°
EBITDA 11-16 40 - 42 51-58
bereinigtes EBITDA 20-25 40 - 42 60 - 67

Der Vorstand geht davon aus, dass das Konzerngesamtergebnis in 2019 deutlich verbessert, jedoch im mittleren
zweistelligen Millionenbereich noch negativ ausfillt. Vapiano plant im Jahr 2019 10 bis 15 Neuer6ftnungen und
somit eine deutliche Verlangsamung der bisherigen Expansion bei einer weiterhin riicklaufigen Like-for-Like
Entwicklung, die leicht unter dem Niveau des Geschiftsjahres 2018 liegt.

Mittelfristig erwartet der Vorstand einen positiven Free Cash Flow in 2020 und ein positives Konzernergebnis
in 2021.

Fiir die Vapiano SE erwartet der Vorstand entsprechend der Strategie keine signifikanten Neueréffnungen und
daher einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Weiterhin wird ein negatives EBITDA erwartet, das sich allerdings
im Vergleich zum Geschiftsjahr 2018 leicht verbessern wird. Das Jahresergebnis der Vapiano SE wird fiir das
Jahr 2019 deutlich verbessert, aber immer noch negativ erwartet.

6.6. GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN ENTWICKLUNG DES KONZERNS UND DER SE

Insgesamt wird der Verlauf des Geschiftsjahres 2018 und die wirtschaftliche Lage des Konzerns als sehr
enttduschend beurteilt. Das Jahr 2019 wird als Ubergangsjahr eingeschitzt, um die Weichen fiir eine nachhaltig
profitable Entwicklung stellen zu kénnen.

Diese Aussagen des Vorstands zur kiinftigen Entwicklung der Vapiano SE basieren auf aktuellen Einschitzun-

gen, Erwartungen und Ansichten und sind naturgemaf} mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsdch-
lich eintretenden Ereignisse und Ergebnisse konnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.

3 Auf Basis der angepassten Strategie kann es durch Refranchising oder Store Exits zu weiteren Anpassungen kommen.
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6.7. ERKLARUNG DES VORSTANDES ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT NACH § 312 ABS. 3 AKTG
Die Vapiano SE hat pflichtgemaf3 einen Abhéngigkeitsbericht nach § 312 AktG erstellt.
Die Schlusserklarung des Vorstandes der Vapiano SE im Abhéngigkeitsbericht lautet wie folgt.

»Wir erkldren, dass die Vapiano SE bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum vom 23. Oktober bis zum 31. Dezember 2018 aufgefithrten Rechtsgeschiften nach
den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bekannt waren,

bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere Mafinahmen im Interesse oder
auf Veranlassung des mittel- und unmittelbar herrschenden Unternehmens oder der mit ihm verbundenen
Unternehmen sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden.“

6.8. NACHTRAGSBERICHT

Verkauf der Vapiano Holding LLC, USA

Nach dem Bilanzstichtag hat die Vapiano SE einen Kaufvertrag iiber den Verkauf der Vapiano Holding USA
LLC. an die Plutos Sama Holdings, Inc. unterzeichnet. Im Zusammenhang mit dem Verkauf werden fiinf
»Development Agreements“ zur Eréffnung von 75 weiteren Franchise Restaurants fiir die Staaten Illinois,
Washington D.C., Virginia, New York und New Jersey unterzeichnet. Hierfiir erhilt die Vapiano SE jeweils
USD 15 Mio. und zusétzlich USD 5 Mio. fiir die ,,Development Agreements®. Das Closing wird fiir das
zweite Quartal 2019 erwartet.

Verinderungen im Aufsichtsrat
Herr Dr. Tochtermann hat am 2. Januar 2019 sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender aus personlichen Griinden

mit Ablauf des 31. Januar 2019 niedergelegt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 29. Januar 2019 wurde Vanessa Hall mit Wirkung zum 1. Februar 2019 zur
Aufsichtsratsvorsitzenden gewihlt.

Koln, den 17. Juni 2019

4}——/’)' é"—/~ %

Cornelius Everke Lutz Scharpe
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen
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Grlossar

Finanzielle Leistungsindikatoren

EBITDA

Bereinigtes EBITDA

Umsatzerlose

Like-for-Like Wachstum

Das EBITDA ermittelt sich aus dem Betriebsergebnis (EBIT) zuziiglich
der Abschreibungen.

Das bereinigte EBITDA stellt das Ergebnis der fortgefithrten Geschifts-

bereiche vor Ertragsteuern, Finanzergebnis, Abschreibungen und nicht
operativen Ergebniseffekten dar. Die nicht operativen Ergebniseffekte
umfassen insbesondere:

o Verluste aus Anlagenabgangen

o Wihrungskurseffekte

o Kosten im Zusammenhang mit der Durchfiithrung von
Kapitalmafinahmen

o Beratungsaufwendungen fiir Akquisitionen

» Wertberichtigungen sowie auflerplanmaflige Abschreibungen

o Zinsahnliche Aufwendung (z.B. Avalkosten)

o Einmalige Effekte (z.B. Ertrage und Aufwendungen fiir Vorperioden,
Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen
Neuausrichtung und der damit zusammenhangenden Finanzierung
und Reorganisation)

Glossar

o Rechts- und Beratungskosten, die nicht dem originaren Geschiftsbetrieb

zuzurechnen sind.

o Effekte (Aufwendungen/Ertrige), die aus Erstkonsolierungsmafinahmen

resultieren.
o Kosten fiir die Eréffnung neuer Restaurants (Pre-Opening Kosten)

Umsatzerlose umfassen die Erlose gemif3 der Anhangsdefinition
des IFRS 15.

Das Like-for-Like (LfL) Wachstum vergleicht das Umsatzwachstum
auf vergleichbarer Fliache. Darin werden alle Restaurants einbezogen,
die einem Zeitraum von zwolf Monaten der Vergleichszeitraum nicht
mehr als 7 Tage geschlossen waren.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Restauranterdffnungen

Anzahl der im Geschiftsjahr neu eréffneten Restaurants

8l
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Konzerngesamtergebnisrechinung

Anhang- 01.01.2018-
I TEUR angaben 31.12.2018
Periodenergebnis
Umsatzerlose 2.1 371.453
Bestandsverdanderung 296
Sonstige betriebliche Ertrage 2.2 9.518
Aktivierte Eigenleistungen 3.1 475
Materialaufwand 2.3 -93.420
Personalaufwand 2.4 -163.222
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 2.5 -79.698
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermogenswerte 2.6 -2.949
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.7 -127.552
Betriebsergebnis -85.099
Finanzertrige 2.8 696

Finanzierungsaufwendungen

2.8 -9.326

Finanzergebnis

2.8 -8.630

Ergebnis aus Bilanzierung nach der Equity-Methode

33 -1.170

Ergebnis vor Steuern

-94.899

Ertragssteueraufwendungen /-ertrége

2.9 -6.092

Periodenergebnis

-100.991

Sonstiges Ergebnis

Posten, die zukiinftig in das Periodenergebnis umgegliedert
werden kénnen

Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslindischer Geschiftsbetriebe

-1.229

Gesamtergebnis

-102.220

Zuordnung des Periodenergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

-93.429
-7.562

Summe

-100.991

Zuordnung des Gesamtergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

-94.263
-7.957

Summe

-102.220

Ergebnis je Aktie aus fortgefithrten Geschiftsbereichen
Unverwissert (Euro je Aktie)

Verwissert (Euro je Aktie)

01.01.2017-
31.12.2017

324.699
12.409
965
-81.360
-137.832
-41.223

-103.127
-25.469
525
-6.683
-6.158
-169
-31.796
2.242

-29.554

81
-29.473

-27.733
-1.821

-29.554

-27.328
-2.145

-29.473

2017

-1,25
-1,25



Konzernbilanz
In TEUR Anhang-
angaben
Aktia
Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)
Sonstige Vermogenswerte (langfristig)

Latente Steueranspriiche

3.1
3.2
35
3.3
3.6
3.7
2.9

Langfristige Vermogenswerte

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)
Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)
Ertragsteueranspriiche

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

3.4
3.5
3.6
3.7

3.8

Als zur VerdufSerung gehalten eingestufte Vermogenswerte

3.9

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital 3.10
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Wihrungsumrechnungsriicklagen

Gewinnriicklagen

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile 4.2
Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Riickstellungen 3.12
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.13
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig) 3.13
Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) 3.15
Latente Steuerschulden 29
Langfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen 3.12
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.14
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 3.13
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 3.15
Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten, die direkt mit als zur Verduflerung gehalten

klassifizierten Vermogenswerten verbunden sind 3.9

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

31.12.2018

101.270
163.933

5.379
276.538
7.228
4.996
11.426
9.390
1.811
27.562
62.413
14.559
76,972
353.510

26.063
106.907
-1.054
-96.710
35.206
11.736
46.942

10.063
111.135
1.732
12.770

11.444

147.144
3.350
81.396
29.400
18.428
21.747
1.080
155.401

4.023
159.424
306.568
353.510

31.12.2017

110.661
164.143
1.188
4.135
889

572
12.246
293.834
6.850
7.620
13.515
11.876
1.751
14.871
56.483

56.483
350.317

24.030
88.775
-220
-1.488
111.097
20.032
131.129

5.937
113.778
1.159
4.051
13.843
138.768
669
15.440
28.424
15.072
18.481
2.334
80.420

80.420
219.188
350.317

Konzernabschlunss
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Konzerneigenkapitalverdndernngsrechinung

Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar

In TEUR

Anhang-
angaben
Kapital-
riicklage
umrecnungs-
riicklage
Gewinn-
riicklagen
Gesamt
Nicht
beherrschede
Anteile
Gesamtes
Eigenkapital

Wahrungs-

w
L
o
—
R
25
g2
L
0

Konzerneigenkapial

zum 01.01.2018 88.775 111.097 20.032 131.129
Gesamtergebnis

Periodenergebnis - - - -93.429 -93.429 -7.562 -100.991
Sonstiges Ergebnis - - -834 - -834 -395 -1.229
Gesamtergebnis - - -834 -93.429 -94.263 -7.957 -102.220
Kapitalerhéhung 3.10 2.033 18.301 - - 20.334 - 20.334
Transaktionskosten aus

Kapitalerhéhung - -169 - - -169 - -169
Zufiithrung zur Riicklage fiir

anteilsbasierte Vergiitung - - - 40 40 - 40
Anteilserwerbe von

Minderheitsgesellschaftern 1.8/4.2 - - - 99 99 -305 -206
Effekte aus Erstanwendung

neuer IFRS - - - -1.746 -1.746 - -1.746
Ergebnisausschiittung - - - - - -220 -220
Sonstige Effekte - - - -186 -186 186 -

Konzerneigenkapital

zum 31.12.2018 106.907

In TEUR

Anhang-
angaben
Gezeichnetetes
Kapital
Kapital-
ricklage
Wahrungs-
umrechnungs-
ricklage
Gewinn-
ricklagen
Gesamt
Nicht
beherrschende
Anteile
Gesamtes
Eigenkapital

Konzerneigenkapial

zum 01.01.2017

Gesamtergebnis

Periodenergebnis - - - -27.733 -27.733 -1.821 -29.554
Sonstiges Ergebnis - - 405 - 405 -324 81
Gesamtergebnis - - 405 -27.733 -27.328 -2.145 -29.473
Kapitaleinzahlung 1 584 - - 585 - 585
Kapitalerhéhung aus

Gesellschaftsmitteln 19.799 -19.799 - - - - -
Kapitalerhdhung aus Bérsengang 3.696 81.304 - - 85.000 - 85.000
Transaktionskosten aus Borsengang - -3.165 - - -3.165 - -3.165
Veranderung aus Unternehmens-

zusammenschliissen - - - - - 1.542 1.542
Sonstige Verdnderungen - - - 21 21 - 21
Anteilserwerbe von

Minderheitsgesellschaftern - - - -181 -181 82 -99
Ergebnisausschiittung - - - - - -242 -242

Konzerneigenkapital

zum 31.12.2017 111.097 131.129

Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals wird unter Anhangangabe 3.10 ,,Eigenkapital“ erlautert.
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In TEUR

Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit

Periodenergebnis (vor Steuern)

Anpassungen:
Abschreibungen auf immaterielle VG und Sachanlagen
Wertminderungsaufwendungen fiir finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsunwirksame Ertrige und Aufwendungen
Netto-Finanzierungsaufwendungen

Gewinn- oder Verlustanteil an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, nach Steuern

Nettoverlust aus dem Abgang von Sachanlagen

Verdinderungen bei:
Vorraten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Sonstigen Riickstellungen sowie Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Cash-Zufluss aus der betrieblichen Titigkeit

Erhaltene Zinsen
Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Netto-Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

Erwerb von Tochterunternehmen, abziiglich erworbener liquider Mittel

Erwerb von anderen finanziellen Vermégenswerten

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Einzahlung durch Kapitalerh6hung

Transaktionskosten

Darlehen von Aktionéren der Vapiano SE

Einzahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten

Transaktionskosten aus Konsortialkredit

Auszahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten
Zahlungsunwirksame Hinterlegung auf Konten mit Verfiigungsbeschrinkungen
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Gewinnausschiittung

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Nettozunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Berichtsperiode

Auswirkungen von Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingten Anderungen auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum 31. Dezember

Konzernabschlunss

2017

-31.796

41.223

4.595
6.158

169
1.039

21.388

=737
-6.892
7.051
-145

20.665

75
-6.387
-3.439

10.914

267
-73.049
-5.005
-749

-78.536

85.585
-9.476
7.450
163.259
-1.590
-174.025
-100
-242

70.861

3.239
11.691

-59

14.871

g7
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Die in der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesene Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

i

quivalente leitet sich wie folgt zum Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der

Konzernbilanz tiber:

In TEUR 31.12.2018 31.12.2017
unbeschrankt verfiigbare Zahlungsmittel 14.871
Zahlungsmittel, die Verfiigungsbeschriankungen unterliegen -

14.871

Summe

Die Konzernkapitalflussrechnung wird dartiber hinaus unter Anhangangabe 4.3 erldutert.
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| Grenerelle Angaben
1.1 BERICHTENDES UNTERNEHMEN

Allgemeine Angaben

Die Vapiano SE ist ein Unternehmen mit eingetragenem Sitz in Koln, Deutschland. Die Geschiftsadresse des
Unternehmens lautet Im Zollhafen 2-4 in 50678 Koéln. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Kéln unter
HRB 95084 im Handelsregister eingetragen.

Seit dem 27. Juni 2017 sind die Aktien der Vapiano SE unter der ISIN-Kennung DEO0OOAOWMNKY im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse zum amtlichen Handel zugelassen.

Die nach § 161 AktG geforderte Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und
den Aktiondren unter http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/4000/ corporate_br_governance.html
zuginglich gemacht.

Der Konzernabschluss des Unternehmens fiir das am 31. Dezember 2018 endende Geschiftsjahr umfasst
die Vapiano SE als Muttergesellschaft und ihre Tochtergesellschaften. Das Geschiftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Gegenstand des berichtenden Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, Errichtung und der Betrieb von Gastronomiebetrieben sowie
Restaurants, Gaststitten, Bistros, Cafés und Schnellrestaurants, der Ankauf, die Herstellung und der Verkauf
von Lebensmitteln, der An- und Verkauf sowie die Herstellung von fertigen Lebensmittelprodukten, die Erbrin-
gung von Cateringleistungen sowie die Entwicklung von Gastronomiekonzepten. Gegenstand des Unternehmens
sind ferner die Entwicklung und Durchfithrung von Franchise- und Lizenzsystemen fiir Gastronomiekonzepte
sowie alle sonstigen Leistungen der Gastronomiebranche.

Finanzierungssituation des Konzerns

Vapiano hat zum Abschlussstichtag die in dem zur Fremdfinanzierung des Konzerns mit einem maximalen
Gesamtvolumen von EUR 200 Mio. vereinbarten Konsortialkreditvertrag festgelegten Kennzahlenrelationen
(»Financial Covenants®) nicht eingehalten. Infolgedessen steht den finanzierenden Konsortialbanken auf die
in dem Konsortialkreditvertrag enthaltene und zum Abschlussstichtag mit einem Betrag von EUR 66 Mio. in
Anspruch genommene ,,Revolving Credit Facility ein aufSerordentliches, bisher nicht ausgeiibtes Kiindigungs-
recht zu. Zudem haben die Konsortialbanken die bis dato nicht in Anspruch genommen Kreditlinien voriiber-
gehend mit Verfiigungs- und Zugangsbeschridnkungen versehen.

Die angespannte Finanzlage des Konzerns hat zu intensiven Gesprachen mit Groflaktiondren und finanzierenden
Banken tiber die kiinftige Finanzierung des Konzerns gefiihrt. Diese Gespriche wurden am 23. Mai 2019 bzw.
am 13. Juni 2019 erfolgreich mit folgenden Vereinbarungen abgeschlossen:

o Bereitstellung zweier zusatzlicher, mit qualifizierten Rangriicktritten versehener Darlehen der drei Groflaktionére
in einem Gesamtvolumen von bis zu EUR 17,7 Mio., welche am 23. November 2022 endfillig zu tilgen sind.

« Offnung der unter der bestehenden ,,Revolving Credit Facility” verfiigbaren Kreditlinien mit einem Volumen
von EUR 12,9 Mio,, fiir die die Moglichkeit der Vapiano zur Inanspruchnahme durch die Banken voriiber-
gehend ausgesetzt wurde.

Unter Berticksichtigung dieser Vereinbarungen erfolgte die Aufstellung des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2018 daher unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung (,,Going Concern®).
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1.2 ALLGEMEINE INFORMATIONEN UND GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss wurde gemif3 § 315¢ HGB in Ubereinstimmung mit den zum Abschlussstichtag giiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Fiir Zwecke des Konzernabschlusses werden alle giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
sowie die Auslegungen des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) angewendet, die zum Zeitpunkt der
Aufstellung durch die EU-Kommission in europdisches Recht tibernommen wurden.

Auf eine vorzeitige Anwendung noch nicht verpflichtend am Abschlussstichtag anzuwendender Standards
wurde verzichtet.

Die Anforderungen aller angewandten IFRS und IFRIC Auslegungen wurden ausnahmslos erfiillt und fithren
zur Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Eine Abweichung von diesen Standards aufgrund tibergeordneter Bestimmungen
(»overriding principles®) erfolgte nicht.

Die Konzerngesamtergebnisrechnung des Konzerns ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die
Konzernbilanz entspricht den Gliederungsvorschriften des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®. Die Konzern-
gesamtergebnisrechnung wird in einer einzigen Rechnung erstellt, die die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt
sowie eine Uberleitung vom Ergebnis zum Gesamtergebnis.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Konzerngesamtergebnisrechnung
und der Konzernbilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt.
Ausnahme sind Finanzinstrumente, welche erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Zudem werden alle im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Wir verweisen
hierzu auf den Abschnitt 1.8 ,, Akquisitionen und sonstige Veranderungen des Konsolidierungskreises®

Hinsichtlich der detaillierten Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf
die Anhangangabe 1.7 ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®

Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, dargestellt.
Sofern nicht anders vermerkt, werden alle Betriage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Dabei werden die
Betrige gerundet. Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Konzern-
abschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht
genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Der Vorstand der Vapiano SE hat den Konzernabschluss am 17. Juni 2019 aufgestellt sowie zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat und zur Verdffentlichung nach Billigung durch den Aufsichtsrat freigegeben.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, die auf den Stichtag
des Konzernabschlusses aufgestellt sind, basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen.
Bei den nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen werden dieselben Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden fiir die Ermittlung des anteiligen Kapitals zugrunde gelegt. Dabei wird grundsitzlich auf den letzten
gepriiften/verfiigbaren Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen,
die die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betridge der Vermogenswerte,
Schulden, Ertridge und Aufwendungen betreffen. Tatsichliche Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen
abweichen. Schiatzungen und zugrundeliegende Annahmen werden laufend iiberpriift. Anpassungen von
Schitzungen werden prospektiv erfasst.

Ermessensentscheidungen

Informationen iiber Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden, die
die im Konzernabschluss erfassten Betrige am wesentlichsten beeinflussen, sind in Kapitel 1.5 ,,Konsolidie-
rungsgrundsatze Konsolidierung: Bestimmung, ob Beherrschung vorliegt sowie Kapitel 1.7 ,,Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden® enthalten.

Annahmen und Schatzungsunsicherheiten

Informationen iiber Annahmen und Schitzungsunsicherheiten, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen
kann, dass innerhalb eines Geschiftsjahres eine wesentliche Anpassung erforderlich wird, sind in der Anhang-
angabe 1.7 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® sowie in den nachstehenden Anhangangaben enthalten:

o Anhangangabe 1.8 , Akquisitionen und sonstige Verdnderungen des Konsolidierungskreises® -
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erworbener Vermogenswerte und Schulden.

 Anhangangabe 2.9 , Ertragsteuern (inklusive steuerliche Uberleitungsrechnung)“ —
Ansatz aktiver latenter Steuern: Verfiigbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergebnisse, gegen die steuerliche
Verlustvortrige verwendet werden kénnen.

+ Anhangangabe 3.1 ,Geschifts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte
(inkl. Impairment-Test)“ - Wertminderungstest: Wesentliche Annahmen, die der Ermittlung des erzielbaren
Betrages zugrunde gelegen haben.

« Anhangangaben 3.12 ,,Riickstellungen® und 4.7 ,,Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie
sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse“ — Ansatz und Bewertung von Riickstellungen
sowie Eventualforderungen und -verbindlichkeiten: Wesentliche Annahmen tiber die Wahrscheinlichkeit
und das Ausmafd des Nutzenzu- oder -abflusses.

« Anhangangaben 3.16 ,,Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement (Derivate, Bewertungskategorien,
Optionen)“ - Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von zum beizulegenden Zeitwertes bewerteten
finanziellen Schulden.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns verlangen die Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte fiir finanzielle und nicht-finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten.

Der Konzern hat ein Kontrollrahmenkonzept hinsichtlich der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
festgelegt. Das Team Group Accounting {iberwacht alle wesentlichen Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert, einschliefilich der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3, und berichtet direkt an den Finanzvorstand.
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Das Team Group Accounting fiihrt eine regelméBige Uberpriifung der wesentlichen, nicht beobachtbaren
Inputfaktoren sowie der Bewertungsanpassungen durch. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise
Preisnotierungen von Brokern oder Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwertes
verwendet werden, priift das Team Group Accounting die von den Dritten erlangten Nachweise fiir die
Schlussfolgerung, dass derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS erfiillen, einschliefllich der Stufe
in der Fair Value-Hierarchie, in der diese Bewertungen einzuordnen sind.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet der
Konzern soweit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstechniken
verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Mérkten fiir identische Vermogenswerte und Schulden.

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 beriicksichtigten notierten Preise
handelt, die sich aber fiir den Vermégenswert oder die Schuld entweder direkt (das heifdt als Preis)
oder indirekt (das heif3t als Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
beruhen.

Das Team Group Accounting beurteilt dariiber hinaus zu jedem Abschlussstichtag, ob fiir zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende Vermogenswerte und Schulden die Kriterien fiir einen Wechsel der Bewertungsstufe
gemaf Fair Value-Hierarchie erfiillt sind. Eine Einordnung in Stufe 1 oder Stufe 2 der Fair Value-Hierarchie
erfolgt nur dann, wenn fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes hinreichend verlassliche Werte aus
beobachtbaren Transaktionspreisen vorliegen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwen-
deten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden konnen, wird die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet,

die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fiir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in den
nachstehenden Anhangangaben enthalten:

« Anhangangabe 1.8 , Akquisitionen und sonstige Verdnderungen des Konsolidierungskreises*
o Anhangangabe 3.11 ,, Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen®

+ Anhangangabe 3.16 ,,Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement
(Derivate, Bewertungskategorien, Optionen)®

s
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1.3 ALLGEMEINE INFORMATIONEN UND GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Auswirkungen von im abgelaufenen Geschiftsjahr erstmalig verpflichtend anzuwendenden
Standards:

Die bilanziellen Effekte aus der zum 1. Januar 2018 erstmalig verpflichtenden Anwendung neuer Standards mit
wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Vapiano-Konzerns sind

im Folgenden dargestellt:

Uberleitung Konzernbilanz - IFRS 9 und IFRS 15

In TEUR 31.12.2017 Effekte aus Effekte aus 01.01.2018
IFRS 9 IFRS 15
Aktiva
Vermdogenswerte
Langfristige Vermogenswerte 293.834 85 363
davon latente Steueranspriiche 12.246 85 363
Kurzfristige Vermogenswerte 56.483 -282
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.620 -282 - .
Summe Aktiva 350.317 -197 363
Passiva
Eigenkapital 131.129 -197 -1.549 129.383
davon Gewinnriicklagen -1.488 -197 -1.549 -3.234
Langfristige Verbindlichkeiten 138.768 - 1.786 140.554
davon langfristige sonstige Verbindlichkeiten 4.051 - 1.786 5.837
Kurzfristige Verbindlichkeiten 80.420 - 126 80.546
davon kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 18.481 - 126 18.607
Summe Passiva 350.317 -197 363

IFRS 9: Finanzinstrumente

Der Standard regelt umfassend die Bilanzierung von Finanzinstrumenten. Gegeniiber dem Vorgéngerstandard
IAS 39 hervorzuheben sind insbesondere die neuen und in der jingsten Fassung von IFRS 9 iiberarbeiteten
Klassifizierungsvorschriften fiir finanzielle Vermogenswerte. Diese beruhen auf den Auspridgungen des
Geschiftsmodells sowie den vertraglichen Zahlungsstromen finanzieller Vermégenswerte. Ebenfalls grund-
legend neu sind die Vorschriften zur Erfassung von Wertminderungen, welche nun auf einem Modell der
erwarteten Verluste basieren. Auch die Abbildung bilanzieller Sicherungsbeziehungen ist unter IFRS 9 neu
geregelt und darauf ausgerichtet, starker das betriebliche Risikomanagement abbilden zu kénnen.

Die sich in Bezug auf die Klassifizierung von Finanzinstrumenten ergebenden Auswirkungen konnen der
folgenden Tabelle entnommen werden:
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Uberleitung der Bewertungskategorien der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
von IAS 39 auf IFRS 9

Umbewertung
aufgrund der
Bewertungs- Anwendung des Bewertungs-
Buchwert kategorie Wertminde- Buchwert kategorie
in TEUR 31.12.2017 gem. TAS 39 rungsmodells 01.01.2018 gem. IFRS 9
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte
fortgefiihrte
Forderungen aus Lieferungen Kredite und Anschaffungs-
und Leistungen 8.808 Forderungen -282 kosten
fortgefithrte
Kredite und Anschaffungs-
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14.404 Forderungen - kosten
fortgefiihrte
Zahlungsmittel und Kredite und Anschaffungs-
Zahlungsmitteliquivalente 14.871 Forderungen - kosten
Summe 38.083 -282
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
erfolgswirksam
zu Handels- zum beizulegen-
Zinsswaps 194 zwecken gehalten - den Zeitwert

erfolgswirksam
zum beizulegen-
den Zeitwert

sonstige finanzielle
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.067 Schulden -

Summe 4.261 -

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden

fortgefiihrte

Verbindlichkeiten gegentiber sonstige finanzielle Anschaffungs-
Kreditinstituten 128.376 Schulden - 128.376 kosten
fortgefithrte

Verbindlichkeiten aus Lieferungen sonstige finanzielle Anschaffungs-
und Leistungen 28.424 Schulden - kosten
fortgefiihrte

sonstige finanzielle Anschaffungs-

Verbindlichkeiten aus Finance Lease 842 Schulden - kosten
fortgefithrte

sonstige finanzielle Anschaffungs-

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.970 Schulden - 11.970 kosten

Summe 169.612 - 169.612

7
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%

Beziiglich der Bewertung von Finanzinstrumenten ergaben sich, mit Ausnahme des im Folgenden dargestellten
Effekts, keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Vorschriften nach IFRS 9:

Fiir die Abbildung von Wertminderung von Forderungen mit einer Restlaufzeit von einem Jahr und weniger
wendet der Konzern das nach IFRS 9 zuléssige, vereinfachte Wertminderungsmodell an. Hiernach wird,
unabhingig von der Bonitit, eine Risikovorsorge in Hohe der iiber die Restlaufzeit der betroffenen Posten
erwarteten Verluste erfasst. Fiir langfristige Forderungen wird von einem sehr geringen Ausfallrisiko aus-
gegangen, so dass diesbeziiglich eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten 12-Monats-Verluste erfasst wird.

Aus der erstmaligen Anwendung des gednderten Wertminderungsmodells zum 1. Januar 2018 ergab sich ein
Umstellungseftekt von TEUR 282, welcher abziiglich latenter Steuern von TEUR 85 erfolgsneutral als Minde-
rung des Konzerngewinnvortrags erfasst wurde. Aus der laufenden Fortschreibung der Risikovorsorge ergab

sich im Geschiftsjahr 2018 ein Aufwand von TEUR 63.

IFRS 15: Erlose aus Vertragen mit Kunden

Bei der Umsatzrealisierung aus der Geschaftstitigkeit des Konzerns, welche vor allem in der Erbringung von
Gastronomieleistungen und der Vereinnahmung von Franchisegebiihren besteht, stimmen die beizulegenden
Zeitwerte der erbrachten Leistungen sowie der vereinnahmten Gegenleistung im Zeitpunkt der Leistungser-
bringung in der Regel iiberein, so dass sich hieraus keine Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des
Standards ergeben haben.

Eine Ausnahme stellen sogenannte Aufbauleistungen dar, welche Vapiano fiir den Franchisenehmer bei
Eroffnung eines Restaurants erbringt, welche als so genannte ,,Initial Fee“ in Rechnung gestellt werden. Diese
Leistungen sind nicht eigenstdndig abgrenzbar, da sie nicht von den in Franchisevertriagen gewdhrten Nutzungs-
rechten trennbar sind. Erlose aus diesen Aufbauleistungen sind somit wie Franchisegebiihren zeitraumbezogen
tiber die Vertragslaufzeit zu realisieren. Da die Umsatzrealisierung hieraus bisher zeitpunktbezogen erfolgte,
ergab sich aus der erstmaligen Anwendung des Standards ein Umstellungseffekt von TEUR 1.912, welcher ab-
ziiglich latenter Steuern von TEUR 363 erfolgsneutral als Minderung des Konzerngewinnvortrags erfasst wurde.
Der Umstellungseftfekt wurde entsprechend der modifiziert retrospektiven Methode so ermittelt, als wiren die
durch IFRS 15 gednderten Vorschriften in der Vergangenheit bereits angewendet worden.

Aus der weiteren Anwendung der gednderten Vorschriften ergab sich fiir Geschéftsjahr 2018 eine Minderung
der Umsatzerlose von TEUR 130 sowie Ertrége aus der Verdnderung latenter Steuern auf temporire Differenzen
von TEUR 10. Zum 31. Dezember 2018 waren langfristige sonstige Verbindlichkeiten von TEUR 1.830 sowie
kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten von TEUR 134 bilanziell abgegrenzt. Infolge des Unternehmenserwerbs
»Australien” wurden abgegrenzte Betridge von TEUR 78 als konzerninterne Salden eliminiert. Aus der Anwen-
dung der nach IFRS 15 gednderten Vorschriften ergaben sich keine Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie

des Konzerns.
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Weitere im Geschiftsjahr 2018 erstmalig anzuwendende Standards

Die erstmalige Anwendung der nachfolgend aufgefiihrten neuen Standards bzw. Anderungen an bestehenden
Standards hatte keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Vapiano-Konzerns:

EU-Endorsement Standard/ Inhalt Anzuwenden fiir
Interpretation Geschiftsjahre
ab/nach
26. Februar 2018 Anderungen an IFRS 2 Einstufung und Bewertung 1. Januar 2018

von anteilsbasierten
Vergiitungsvereinbarungen

3. November 2017 Anderungen an IFRS 4 Anwendung von 1. Januar 2018
IFRS 9 ,,Finanzinstrumente“
in Verbindung mit IFRS 4

14. Mérz 2018 Anderungen an IAS 40 Ubertragung von als 1. Januar 2018
Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien

7. Februar 2018 Jahrliches Verbesserungsprojekt Verbesserungen an 1. Januar 2018
2014-2016 IFRS 1 und TAS 28
28. Mirz 2018 IFRIC 22 Transaktionen in fremder 1. Januar 2018
Wihrung und im Voraus gezahlte
Gegenleistungen

Auswirkungen von in kommenden Geschiftsjahren erstmalig verpflichtend anzuwendenden
Standards:

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

Im Januar 2016 hat der IASB IFRS 16 ,Leases” veroffentlicht. Dieser ist erstmalig fiir Geschiftsjahre anzuwen-
den, die ab dem 1. Januar 2019 beginnen. IFRS 16 hat wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Vapiano SE, insbesondere die Bilanzsumme, die Ertragslage, den Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit sowie
die Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage. Vapiano ist als Leasing-Nehmer insbesondere bei der An-
mietung von Raumlichkeiten zu Betrieb seiner Restaurants betroffen. Sdmtliche Lokalitdten, in denen sich die
Restaurants des Konzerns befinden, stehen nicht in dessen Eigentum.

Vapiano wird den neuen Leasing-Standard nicht vollstindig retrospektiv anwenden, sondern die Erleichte-
rungsvorschrift fiir Leasing-Nehmer nutzen (,,modifizierte retrospektive Methode®). Zahlungsverpflichtungen
aus bisherigen Operating Leasing-Verhiltnissen werden mit Ubergang auf IFRS 16 mit dem entsprechenden
Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst und als Leasing-Verbindlichkeit passiviert.

Die Nutzungsrechte werden zum 1. Januar 2019 in Hohe der Leasing-Verbindlichkeit angesetzt, berichtigt um
den Betrag der vorausgezahlten bzw. passivisch abgegrenzten Leasing-Zahlungen. Dies betriftt vor allem gemif3
IAS 17 abgegrenzte Betrige fiir mietfreie Perioden vor Restauranteréffnung sowie fiir wiahrend der Hochlauf-
phase neuer Restaurants gewahrte Mietrabatte (Straight-line leases), welche nach IFRS 16 von den Nutzungs-
rechten abzuziehen sind. Dariiber hinaus werden fiir belastende Mietvertrage gebildete Riickstellungen zum

1. Januar 2019 von den Nutzungsrechten der betroffenen Restaurants abgezogen.

9
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In der Kapitalflussrechnung reduziert der Tilgungsanteil der Leasing-Zahlungen aus bisherigen Operating
Leasing-Verhéltnissen kiinftig den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit und nicht mehr den Cashflow aus der
betrieblichen Geschiftstitigkeit. Lediglich die Zinszahlungen verbleiben weiterhin im Cashflow aus der
betrieblichen Tétigkeit. In Summe steigt dieser an.

Die Gesamtauswirkungen des IFRS 16 wurden im Rahmen eines konzerntibergreifenden Projekts zur
Implementierung des IFRS 16 bestimmt. Basierend auf der aktuellen Einschitzung des Managements erwartet
Vapiano zum 1. Januar 2019 die folgenden wesentlichen Auswirkungen aus der Umstellung, wobei fiir die
formulierten Erwartungen zu den Bilanzposten jeweils mogliche Abweichungen von +/-5 Prozentpunkten
moglich sind:

o Eine Erhohung der Bilanzsumme zum 1. Januar 2019 infolge der Aktivierung von Nutzungsrechten in Hohe
von EUR 284,8 Mio. sowie der Passivierung von Leasing-Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 295,9 Mio.
Die Erhohung der Leasing-Verbindlichkeiten hat eine entsprechende Zunahme der Netto-Finanzverbind-
lichkeiten zur Folge.

o In der Gewinn- und Verlustrechnung werden im Jahr 2019 um rund EUR 36,0 Mio. hohere Abschreibungen
und ein um rund EUR 12,8 Mio. hoherer Zinsaufwand anstelle von Leasing-Aufwendungen in Héhe von
EUR 41,5 Mio. erwartet, was zu einer entsprechenden EBITDA-Verbesserung fithren wird.

Wesentliche Wahlrechte und Erleichterungsméglichkeiten werden wie folgt ausgetibt:

o Nutzungsrechte und Leasing-Verbindlichkeiten werden nicht gesondert in der Bilanz ausgewiesen.
Die Nutzungsrechte werden in den gleichen Posten aufgenommen, in dem auch die zugrunde liegenden
Vermogenswerte dargestellt wiirden, wenn sie Eigentum des Konzerns wéren. Die Verbindlichkeiten
werden innerhalb der Finanzverbindlichkeiten des Konzerns ausgewiesen.

« Kurzfristige Leasing-Verhdltnisse und Leasing-Verhaltnisse mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten,
deren zugrunde liegender Vermdgenswert von geringem Wert ist werden nicht nach den Ansatz-,
Bewertungs- und Ausweisvorschriften des IFRS 16 bilanziert. Die mit diesen Vertragen in Zusammenhang
stehenden Zahlungen werden wie bisher im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Dariiber hinaus werden zum Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 16 wesentliche Wahlrechte und Erleichte-
rungsmoglichkeiten wie folgt in Anspruch genommen:

« Drohverlustriickstellungen, die im Zusammenhang mit Leasing-Verhiltnissen gebildet wurden, werden
am 1. Januar 2019 gegen das Nutzungsrecht saldiert.

o Im Zusammenhang mit der Bestimmung der Laufzeit von Leasing-Verhiltnissen werden teilweise
nachtréglich erlangte bessere Erkenntnisse (sogenannte ,,hindsight®) beriicksichtigt, wenn dies fiir die
Ausiibung von Verliangerungs- oder Kiindigungsoptionen zu einer besseren Schitzung fiihrt.
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o Die Regelung zum Bestandsschutz (sogenannte ,,grandfathering®) wird nicht in Anspruch genommen.

Somit wird der Leasing-Standard am 1. Januar 2019 auf alle bestehenden Vertrige angewendet, die in den

Anwendungsbereich fallen.

Weitere in kommenden Geschaftsjahren erstmalig anzuwendende Standards

Dariiber hinaus sind die folgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen in kommenden

Geschiftsjahren verpflichtend anzuwenden:

EU-Endorsement | Standard/ Inhalt Anzuwenden Voraussichtliche
Interpretation fiir Geschiftsjahre | Auswirkungen
ab/nach
23. Oktober 2018 IFRIC 23 Unsicherheit beziiglich der 1. Januar 2019 Keine wesentlichen
ertragsteuerlichen Behandlung
22. Mirz 2018 IFRS 9 Vorfilligkeitsregelungen mit 1. Januar 2019 )
negativer Ausgleichsleistung Keine
8. Februar 2019 1AS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten | 1. Januar 2019 Keine wesentlichen
Unternehmen und Joint Ventures
14. Marz 2019 Jahrliches Verbesserungen an 1. Januar 2019 Keine wesentlichen
Verbesserungsprojekt IFRS 3, IFRS 11, TAS 12
2015-2017 und IAS 23
13. Mirz 2019 IAS 19 Klarstellung von Vorgaben zur 1. Januar 2019 Keine wesentlichen
Bilanzierung von Plananpassung,
-kiirzung oder -abgeltung
Noch nicht IFRS 17 Bilanzierung von 1. Januar 2021 Keine
iibernommen Versicherungsvertrigen
vom IASB auf Anderungen Verduflerung oder Einbringung von Offen Offen
unbestimmte Zeit an [FRS 10 und Vermdgenswerten zwischen einem
verschoben 1AS 28 Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture
Noch nicht Anderungen Anderungen in der Definition voraussichtlich Keine wesentlichen
iibernommen an [FRS 3 eines Geschiftsbetriebs 1. Januar 2020
Noch nicht Anderungen Klarstellung der Definition voraussichtlich Keine wesentlichen
iibernommen an IAS 1 und der Wesentlichkeit 1. Januar 2020
TAS 8
Noch nicht Anderungen Aktualisierung der Querverweise auf voraussichtlich Keine wesentlichen
iitbernommen der Verweise auf das das neu tiberarbeitete Rahmenkonzept in 1. Januar 2020

Rahmenkonzept zur
Rechnungslegung

den entsprechenden Standards und
Interpretationen

Auf eine weitere detaillierte Darstellung der erwarteten Auswirkungen zukiinftig neuer oder gednderter

Standards bzw. Interpretationen wird verzichtet, da die Auswirkungen aus ihrer erstmaligen Anwendung auf

die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns voraussichtlich von untergeordneter

Bedeutung sein werden.

Der Konzern plant, keinen der noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards bzw. keine noch nicht

verpflichtend anzuwendende Anderung an bestehenden Standards vorzeitig einzufiihren.

(ol
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1.4 KONSOLIDIERUNGSKREIS

In der nachfolgenden Tabelle sind die Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen der Vapiano SE,

die neben der Vapiano SE in den Konzernabschluss einbezogen werden, mit den Anteilen am Kapital, die

die Vapiano SE halt, dargestellt.

Anteil am Kapital

Tochtergesellschaft Land Geschiftssitz 31.12.2018 31.12.2017
Restaurantbetriebe

1 | VAP Rothenbaum GmbH DE Koln 100 % 100 %
2 | VAP Berlin GmbH DE Kéln 100 % 100 %
3 | VAP Saarbriicken GmbH DE Koln 100 % 100 %
4 | VAP Rheinland GmbH DE Kéln 100 % 100 %
5 | Rehkdmper GmbH DE Miinster 50 % 50 %
6 | VAP Miinchen GmbH DE Koln 66,50 % 66,50 %
7 | Walfischgasse 11 "Moulin Rouge" Gastronomie GmbH AT Wien 100 % 100 %
8 | VAP Freestander Betriebsgesellschaft mbH DE Koln 100 % 100 %
9 | VAP Spree GmbH [1] DE Koln 100 % -
10 | Vapiano China Limited CN Shanghai 100 % 100 %
11 | Cotidiano Betriebsgesellschaft mbH DE Koln 100 % 100 %
12 | JMK Betriebsgesellschaft mbH DE Koln 9 95 %
13 | VAP Bielefeld GmbH DE Koln 09 50 %
14 | VAP Darmstadt GmbH [3] DE Koln 19 51 %
15 | Vapiano Restaurant Betriebs- und Beteiligungs GmbH AT Wien 100 % 100 %
16 | VAP Nederland B.V. NL Tiel 50,0002 % 50,0002 %
17 | Vapiano Spain S.L. ES Madrid 100 % 100 %
18 | SPARROW S.AS. FR Chessy 75 % 75 %
19 | VAP Bercy S.A.S. FR Paris 75 %
20 | VAP Creteil S.A.S. FR Creteil 75 %
21 | VAP La Défense S.A.S. FR Puteaux 75 %
22 | VAP Luxembourg SA FR Paris 75 %
23 | VAP Lyon2S.AS. FR Lyon 75 %
24 | VAP Lyon S.A.S. FR Lyon 75 %
25 | VAP Marbeuf S.A.S. FR Paris 75 %
26 | VAP Marseille 2 S.A.S. FR Marseille 60 %
27 | VAP Marseille S.A.S. FR Marseille 60 %
28 | VAP Metz S.A.S. FR Metz 75 %
29 | VAP Nantes S.A.S. FR Saint-Herblain 75 %
30 | VAP Villages S.A.S. FR Paris 75 %
31 | VAP Senart S.A.S. FR Paris 75 %
32 | VAP Strasbourg S.A.S. FR Strafburg 75 %
33 | VAP 4 Temps S.A.S. FR Puteaux 75 %
34 | VAP Toulouse S.A.S. FR Paris 75 %
35 | VAP Nancy S.A.S. FR Paris 75 %
36 | VAP La Valentine S.A.S. FR Marseille 75 %
37 | VAP Rouen S.A.S. FR Paris 75 %
38 | VAP Mirabeau S.A.S. FR Aix-en-Provence 75 %
39 | VAP KingS.A.S. FR Paris 75 %
40 | VAP Bordeaux SJ S.A.S. FR Paris 75 %

[0Z




Anhang zunm Konzernabschlnss

Anteil am Kapital

Tochtergesellschaft Land Geschiftssitz 31.12.2018 31.12.2017

Restaurantbetriebe
41 | VAP Aramis S.A.S. FR Paris 75 %
42 | VAP Lille S.A.S. FR Paris 75 %
43 | VAP Riviera S.A.S. FR Paris 75 %
44 | VAP Vento S.A.S. FR Paris 75 %
45 | VAP Cergy S.A.S. FR Paris 75 %
46 | VAP Grenoble S.A.S. FR Paris 75 %
47 | VAP Phoebus S.A.S. FR Paris 75 %
48 | VAP Cassin S.A.S. FR Paris 75 %
49 | VAP Sully S.A.S. FR Paris 75 %
50 | VAP Santo S.A.S. FR Paris 75 %
51 | VAP Paris 16 S.A.S. [1] FR Paris -
52 | VAP Paris 17 S.A.S. [1] FR Paris .
53 | VAP Paris 18 S.A.S. [1] FR Paris -
54 | VAP Paris 19 S.A.S. [1] FR Paris -
55 | VAP Paris 20 S.A.S. [1] FR Paris -
56 | VAP Paris 21 S.A.S. [1] FR Paris -
57 | VAP Paris 22 S.A.S. [1] FR Paris -
58 | GLR Sturegatan AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
59 | GLR Gamla Stan AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
60 | GLR Vistra City AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
61 | GLR Hyllie AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
62 | GLR Gotgatan AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
63 | GLR Taby AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
64 | GLR Ostra Hamngatan AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
65 | GLR MoS AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
66 | GLR Vasagatan AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
67 | VAP Sullivan Center, LLC UsS McLean 100 % 100 %
68 | VAP Union Square, LLC us McLean 100 % 100 %
69 | VAP 1800 M-Street, LLC uUs McLean 100 % 100 %
70 | VAP H-Street, LLC UsS McLean 100 % 100 %
71 | VAP Miracle Mile LLC UsS Wilmington 100 % 100 %
72 | VAP Chicago Willis Tower LLC UsS Dover 100 % 100 %
73 | Vapiano Ltd. GB London 100 % 100 %
74 | VAP Danmark APS [2] DK Kopenhagen 100 % 100 %
75 | Vapiano Danmark APS [2] DK Kopenhagen 100 % 100 %
76 | VAP Danmark IT APS DK Kopenhagen 100 % 100 %
77 | Vapiano Danmark II APS DK Kopenhagen 100 % 100 %
78 | VAP Tirolensis GmbH AT Innsbruck 51 %
79 | Rydaba Pty. Ltd. [4] AU Sydney 50 %
80 | VAP NSW Pty. Ltd. [4] AU Sydney 50 %
81 | VAP Victoria Pty. Ltd. [4] AU Sydney 50 %
82 | VAP ACT Pty. Ltd. [4] AU Sydney 50 %
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Anteil am Kapital
Land Geschiftssitz 31.12.2018 31.12.2017
Franchisinggesellschaften
83 | Vapiano Franchising International GmbH DE Schoénefeld 100 %
84 | VAP Franchising, LLC Us McLean 100 %
85 | Vapiano Franchising SE & Co. KG
(vormals: Vapiano Franchising GmbH & Co. KG) DE Schonefeld 100 %
Marketinggesellschaften
86 gitlir;;iChiSChe Vapiano Werbekooperationsgemeinschaft DE Kéln 100 %
87 | Deutsche Vapiano Werbekooperationsgemeinschaft GmbH DE Koln 100 %
88 | Vapiano International Marketing GmbH DE Kéln 100 %
89 | Vapiano Private Brands GmbH DE Schonefeld 100 %
90 | Vapiano People GmbH DE Koln 100 %
Verwaltungsgesellschaften
91 | VAP Denmark II GmbH AT Wien 100 % 100 %
92 | VAP Franchising Verwaltungs GmbH DE Schonefeld 100 % 100 %
93 | Vapiano Servicing MEA DMCC VAE Dubai 100 % 100 %
94 | VAP Restaurant S.A. LU Luxembourg 75 % 75 %
95 | L'Avenir S.A. LU Luxembourg 75 % 50 %
96 | Ga Lugnt Restauranger AB SE Stockholm 51,54 % 50,02 %
97 | GIE Vapiano FR Rueil-Malmaison 75 % 75 %
98 | Vapiano Sweden AB SE Stockholm 51,84 % 51,30 %
99 | Vapiano Holding USA, LLC Us McLean 100 % 100 %
100 | Vapiano USA, LLC us McLean 100 % 100 %
101 | Vapiano Operations (UK) Ltd. GB London 100 % 100 %
102 | WEDIS SG Austria GmbH AT Innsbruck 51 % 51 %
103 | VAP Australia LP [4] AU Sydney 75 % 50 %
104 | Vapiano GP Pty Ltd. [4] AU Sydney 75 % 50 %
105 | Vapiano Osterreich 2018 GmbH [1] AT Wien 100 % -
Anteil am Kapital
Land Geschiiftssitz 2018 2017
Assoziierte Unternehmen
1 | Vap Freestander GmbH DE Koln 49 %
2 | VAP]JV Spain 2017 S.L. ES Barcelona 49,9995 %
3 | VAP Darmstadt GmbH [3] DE Bonn 51 %
4 | VAP Australia LP [4] AU Sydney 50 %

[1] In 2018 neu gegriindet.

[2] Gesellschaften befinden sich in Liquidation.
[3] Mit Wirkung ab dem 14.12.2018 voll konsolidiert - siche Unternehmenserwerb ,,Darmstadt*
[4] Gesellschaft ist Teil des Unternehmenserwerbs ,, Australien

Dartiber hinaus hilt die Vapiano SE 50 % der Anteile an dem Unternehmen VAP Yatirim Holding Ltd.,
Istanbul, Tiirkei. Beziiglich dieses Unternehmens besteht seitens der Vapiano SE kein maf3geblicher Einfluss.
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Wesentliche Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr sind in Anhangangabe 1.8 ,, Akquisitionen und sonstige
Verdnderungen des Konsolidierungskreises® detailliert erldutert.

Die Rehkdmper GmbH, die VAP Bielefeld GmbH und die VAP Nederland B.V. mit einem Anteil von 50 %
werden durch eine Stimmrechtsmehrheit bei mafigeblichen Aktivititen, die den variablen Riickfluss am wesent-
lichsten beeinflussen, beherrscht. Die betreffenden Unternehmen haben durch einen Tétigkeitskatalog einen
Teil der geschiftspolitischen Entscheidungen vertraglich fixiert, die der Zustimmung des jeweiligen Minder-
heitsgesellschafters bediirfen. Diese Rechte betreffen insbesondere den Erwerb, die Verduflerung und Belastung
von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten sowie den Abschluss von Pachtvertragen fiir Grundstiicke,
Gebdude und grundstiicksgleiche Rechte, die der Kontrolle iiber die mafigeblichen Aktivitdten nicht im Wege
stehen.

Hinsichtlich der Vapiano Australia L.P. bestehen wechselseitige Put-Call-Optionen zwischen der Vapiano SE
und dem mit 25 % beteiligten, Gesellschafter (siehe ,,Unternehmenserwerb Australien®). Die Optionen kdnnen
von beiden Parteien frithestens 5 Jahre nach dem mit Wirkung zum 4. Mai 2018 durchgefiihrten Unternehmens-
erwerb ausgeiibt werden. Der Option wurde kein Wert beigemessen.

Bezogen auf die nicht durch die Vapiano SE gehaltenen Anteile an der seit dem 14. Dezember 2018 voll
konsolidierten VAP Darmstadt GmbH besteht ein seitens des nicht beherrschenden Gesellschafters unter
bestimmten Bedingungen 2025 ausiibbares Andienungsrecht bzw. eine Put-Option (siehe Unternehmens-
erwerb ,Darmstadt®). Der Option wurde kein Wert beigemessen.

Beziiglich der durch einen nicht beherrschenden Anteilseigner gehaltenen 5 %-Anteile an der JMK Betriebs-
gesellschaft mbH bestehen gegenseitige Put-Call-Optionen. Der Option wurde kein Wert beigemessen.

Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Die folgenden in den Konzernabschluss der Vapiano SE einbezogenen deutschen Gesellschaften haben im
Geschiftsjahr von Befreiungsvorschriften zur Aufstellung und Priifung des handelsrechtlichen Jahres-
abschlusses Gebrauch gemacht:

o VAP Rothenbaum GmbH, Koln (§ 264 Abs. 3 HGB)

o VAP Berlin GmbH, Koln (§ 264 Abs. 3 HGB)

o VAP Saarbriicken GmbH, Kéln (§ 264 Abs. 3 HGB)

o VAP Rheinland GmbH, Kéln (§ 264 Abs. 3 HGB)

o VAP Freestander Betriebsgesellschaft mbH, Koln (§ 264 Abs. 3 HGB)

o Cotidiano Betriebsgesellschaft mbH, Kéln (§ 264 Abs. 3 HGB)

o JMK Betriebsgesellschaft mbH, K6ln (§ 264 Abs. 3 HGB)

« Vapiano Franchising SE & Co. KG, Schonefeld (§ 264b HGB)

o Vapiano Franchising Verwaltung GmbH, Schonefeld (§ 264 Abs. 3 HGB)
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1.5 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Unternehmenszusammenschliisse

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode, wenn der Konzern
Beherrschung erlangt hat. Die beim Erwerb tibertragene Gegenleistung sowie das erworbene identifizierbare
Nettovermogen werden grundsitzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Soweit die Gegenleistung

den Zeitwert der identifizierten Vermogenswerte abziiglich Schulden tibersteigt, entsteht ein Geschifts- oder
Firmenwert. Jeder entstandene Geschifts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung tiberprift. Ist die
Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auflerplanmafSige Abschreibung vorgenommen. Andernfalls wird
der Wertansatz unverandert gegentiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit die Gegenleistung den Nettobetrag
der Vermégenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz im Entstehungszeitpunkt erfolgswirksam
vereinnahmt. Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst, sofern sie nicht mit der Emission von
Schuldverschreibungen oder Dividendenpapieren verbunden sind.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, wird sie nicht neu bewertet und eine
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden spitere Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes der bedingten Gegenleistung im Gewinn oder Verlust erfasst.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert
neu bewertet. Ein sich daraus ergebener Gewinn oder Verlust wird ergebniswirksam erfasst. Vor dem Erwerbs-
zeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasste Wertdnderungen an den zuvor an dem erworbenen Unternehmen
gehaltenen Eigenkapitalanteilen werden in die Konzerngesamtergebnisrechnung umgebucht, wenn der Konzern
die Beherrschung tiber das erworbene Unternehmen erlangt.

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt entweder zum beizulegenden Zeitwert oder mit
ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Kommt es bereits zum Erwerbszeitpunkt zu einem Ubergang der wesentlichen Chancen und Risiken an den
nicht beherrschenden Anteilen, so werden diese nicht im Konzerneigenkapital ausgewiesen. An ihrer Stelle
erfolgt die Bilanzierung einer zum Zeitwert der Anteile bewerteten finanziellen Verbindlichkeit. Diese wird
zu jedem Stichtag neu bewertet, die Effekte aus der Folgebewertung werden in der Konzerngesamtergebnis-
rechnung erfolgswirksam erfasst.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fithren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen,
wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfiigungsgewalt iiber das Unternehmen
zu beeinflussen. Die Abschliisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt ent-
halten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Die
Vorgaben des IFRS 10 und 12 wurden diesbeziiglich vollumfanglich beriicksichtigt.
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Verlust der Beherrschung

Verliert der Konzern die Beherrschung tiber ein Tochterunternehmen, bucht er die Vermégenswerte und
Schulden des Tochterunternehmens und alle zugehorigen, nicht beherrschenden Anteile und anderen Bestand-
teile am Eigenkapital aus. Jeder entstehende Gewinn oder Verlust wird in der Konzerngesamtergebnisrechnung
erfasst. Jeder zuriickbehaltene Anteil an dem ehemaligen Tochterunternehmen wird zum beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt des Verlustes der Beherrschung bewertet.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen mafigeblichen Einfluss, jedoch keine
Beherrschung oder gemeinschaftliche Fithrung in Bezug auf die Finanz- und Geschiftspolitik ausiiben kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsitzlich nach der Equity-Methode bilanziert. Sie werden
zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt, wozu auch Transaktionskosten zéhlen. Nach dem erstmaligen
Ansatz enthalt der Konzernabschluss den Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis der nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der mafigebliche Einfluss endet. Der Anteil des
Konzerns an einem assoziierten Unternehmen beinhaltet auch den ggfs. beim Erwerb entstandenen

Geschifts- oder Firmenwert.

Ein Wertminderungsaufwand hinsichtlich eines Unternehmens, das nach der Equity-Methode bilanziert wird,
wird ermittelt, indem der erzielbare Betrag der Anteile mit ihrem Buchwert verglichen wird. Ein Wertminde-
rungsaufwand wird gewinnmindernd erfasst. Ein Wertminderungsaufwand wird riickgingig gemacht, wenn zu
einem spiteren Zeitpunkt der Grund fiir die erfasste Wertminderung entfillt. Es erfolgt dann eine Zuschreibung
auf den fortgeschriebenen Betrag, der sich ohne Erfassung der Wertminderung ergeben hitte.

Bei der Konsolidierung eliminierte Geschaftsvorfalle

Konzerninterne Salden und Geschaftsvorfille sowie alle nicht realisierten Ertrage und Aufwendungen aus
konzerninternen Geschiftsvorféllen werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert.
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1.6 WAHRUNGSUMRECHNUNG
Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung

Die funktionale Wahrung im Vapiano-Konzern und die Berichtswihrung ist der Euro. Bei der Aufstellung der
Abschliisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschiftsvorfille, die auf andere Wahrungen als die
funktionale Wihrung des Konzernunternehmens (Fremdwahrungen) lauten, mit den am Tag der Transaktion
giiltigen Kursen umgerechnet.

Monetire Vermogenswerte und Schulden, die am Abschlussstichtag auf eine Fremdwéhrung lauten, werden
zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetire Vermogenswerte und Schulden,
die mit dem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwiahrung bewertet werden, werden zu dem Kurs um-
gerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwertes giiltig ist. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden grundsitzlich im Gewinn oder Verlust der Periode, innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage
bzw. Aufwendungen, erfasst.

Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwihrung
bewertet werden, werden nur zum Transaktionszeitpunkt einmalig umgerechnet.

Ausldandische Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist

Vermogenswerte und Schulden aus Tochtergesellschaften, die nicht in Euro bilanzieren, einschliefllich des
Geschifts- oder Firmenwertes und der Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die beim Erwerb entstanden
sind, werden mit dem Stichtagskurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet.

Die Ertriage und Aufwendungen aus den ausldndischen Geschéftsbetrieben werden mit dem Periodendurch-

schnittskurs (Jahresdurchschnittskurs) umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungs-
riicklage bzw. unter den nicht beherrschenden Anteilen im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Abgang eines Tochterunternehmens, das nicht in Euro bilanziert, und der zum Verlust der Beherrschung,
gemeinschaftlichen Fithrung oder des mafgeblichen Einflusses fiithrt, wird der entsprechende, bis zu diesem
Zeitpunkt kumuliert in der Wahrungsumrechnungsriicklage erfasste Betrag in den Gewinn oder Verlust als Teil
des Abgangserfolgs umgegliedert. Bei nur teilweisem Abgang ohne Verlust der Beherrschung eines Tochter-
unternehmens, das einen auslandischen Geschéftsbetrieb umfasst, wird der entsprechende Teil der kumulierten
Umrechnungsdifferenz den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet. Soweit der Konzern ein assoziiertes
oder gemeinschaftlich gefithrtes Unternehmen, das einen auslandischen Geschiftsbetrieb umfasst, teilweise
verdauflert, jedoch der mafigebliche Einfluss bzw. die gemeinschaftliche Fithrung erhalten bleibt, wird der ent-
sprechende Anteil der kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenz in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Wenn die Abwicklung von monetiren Posten in Form von Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniiber
einem ausldndischen Geschiftsbetrieb in einem absehbaren Zeitraum weder geplant noch wahrscheinlich ist,
werden die daraus entstehenden Fremdwihrungsgewinne und -verluste als Teil der Nettoinvestition in den
auslandischen Geschéftsbetrieb betrachtet. Die Fremdwéhrungsgewinne und -verluste werden dann im sonstigen
Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2018 existierten keine Nettoinvestitionen in solche Geschiftsbetriebe.
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Die fiir die Umrechnung verwendeten Wechselkurse der wesentlichen Wahrungen im Konzern stellen sich

wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

in EUR 31.12.2018 2017
Wihrung Land

UsD USA 5 8 1,13
GBP GB 0,88
CNY China 7,63
SEK Schweden 9,65
DKK Dinemark 7,44
AUD Australien 1,47

1.7 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte

Geschifts- oder Firmenwert

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Geschifts- oder Firmenwert wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Im Dezember eines jeden
Geschiftsjahres werden die Geschifts- oder Firmenwerte einem Impairment-Test unterzogen. Zu den Details
verweisen wir auf Anhangangabe 3.1 ,Geschifts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte

(inkl. Impairment-Test)“

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte, die vom Konzern erworben werden und begrenzte Nutzungsdauern
haben, werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Amortisationen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen zuziiglich Zuschreibungen bewertet. Die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen im Rahmen von Unternehmenserwerben zurtickerworbene
Franchiserechte. Dariiber hinaus sind Lizenzen, Mietrechte und Entwicklungskosten in den sonstigen

immateriellen Vermogenswerten enthalten.

Die zuriickerworbenen Franchiserechte (Reacquired Rights) sind zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu-
geordnet. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden anlassbezogen auf ihre Werthaltigkeit iberpriift.
Der Konzern hat hierfiir bestimmte Indikatoren identifiziert, die {iberwacht werden und bei entsprechend
negativer Entwicklung einen Werthaltigkeitstest auslésen. Im Rahmen dieser anlassbezogenen Werthaltigkeits-
tests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der das Franchiserecht
zugeordnet ist, dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegentibergestellt. Grundlage der Bewertung ist dabei
regelmafSig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der das jeweilige

Franchiserecht zugeordnet werden kann.

Entwicklungskosten werden aktiviert, sofern erwartet wird, dass die Herstellung der entwickelten Produkte
Vapiano einen wirtschaftlichen Nutzen bringen wird und technisch durchfiihrbar ist, und sofern die Kosten
verldsslich ermittelt werden konnen. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen samtliche direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten einschlief3lich entwicklungsbezogener Gemeinkosten. Aktivierte
Entwicklungskosten werden ab dem Nutzungsbeginn planméflig linear iiber die vorgesehene Laufzeit der

entwickelten Vermogenswerte, zwischen 3 und 5 Jahren, abgeschrieben.
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Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden in der Periode, in der sie entstehen, ergebniswirksam
erfasst.

Nachtrigliche Ausgaben

Nachtragliche Ausgaben werden nur aktiviert, wenn sie den kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermdogens-
wertes, auf den sie sich beziehen, erhéhen. Alle sonstigen Ausgaben, inklusive der Ausgaben fiir einen selbst
geschaffenen Geschifts- oder Firmenwert und selbst geschaffene Markennamen, werden im Gewinn oder
Verlust erfasst, sobald sie anfallen.

Amortisationen

Immaterielle Vermogenswerte werden iiber den Zeitraum ihrer geschitzten Nutzungsdauern linear abgeschrie-
ben. Die Abschreibungen werden grundsitzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Geschafts- oder Firmenwerte
werden nicht planmiaf3ig abgeschrieben, sondern jéhrlich einem Impairment-Test unterzogen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen angesetzte zuriickerworbene Rechte (Franchiserechte)
werden tiber die Restlaufzeit der zugrunde liegenden Restaurantmietvertrige abgeschrieben.

Bei Miet- und Nutzungsrechten erfolgt die Abschreibung linear iiber die jeweilige Miet- bzw. Nutzungsdauer
von in der Regel 10 - 15 Jahren.

Bei im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen angesetzten vorteilhaften Vertragen erfolgt die
Abschreibung tiber die verbleibende Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages.

Gebietsrechte werden in der Regel iiber eine Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben.
Sachanlagen

Erfassung und Bewertung
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Wenn Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern haben, werden sie als gesonderte Posten
(Hauptbestandteile) von Sachanlagen bilanziert.

Nachtrigliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Nachtrégliche Ausgaben werden nur aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit den Ausgaben
verbundene kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zufliefSen wird. Laufende Reparaturen und Instand-
haltungen werden sofort als Aufwand erfasst.

Abschreibung

Die Abschreibung wird berechnet, um die Anschaffungs- und Herstellungskosten von Sachanlagen abziiglich
ihrer geschitzten Restwerte linear tiber den Zeitraum ihrer geschitzten Nutzungsdauern abzuschreiben.

Die Abschreibung wird grundsitzlich im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Die geschatzten Nutzungsdauern fiir die wesentlichen Kategorien der Sachanlagen des Konzerns lauten

wie folgt:
Nutzungsdauer
Anlagenklasse (in Jahren)
Mietereinbauten

Technische Anlagen
Liiftungs-und Klimaanlagen
Transportmittel
Betriebsausstattung
Kassensystem
Biiroausstattung
Werbetriager
Kiicheneinrichtung

Restauranteinrichtung

EDV-Hardware (Biiro-Restaurant + Verwaltung)

Unter den technischen Anlagen wird eine an nur einem Restaurantstandort installierte Sprinkleranlage bilan-
ziert, welche eine vom Grofiteil der Vermogenswerte des Postens abweichende voraussichtliche Nutzungsdauer
von 20 Jahren aufweist.

Selbiges gilt fiir innerhalb der Betriebsausstattung bilanzierte Tresore zur Verwahrung der in den Restaurants
verwahrten Barmittel, welche eine vom Grofiteil der Vermogenswerte des Postens abweichende voraussichtliche
Nutzungsdauer von 23 Jahren aufweisen.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem Abschlussstichtag tiberpriift und
gegebenenfalls angepasst.

Vermogenswerte, die im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen gehalten werden, werden tiber ihre
erwartete Nutzungsdauer auf die gleiche Art und Weise wie im Eigentum des Konzerns stehende Vermogens-
werte abgeschrieben. Besteht jedoch keine hinreichende Sicherheit, dass das Eigentum am Ende des Leasing-
verhiltnisses auf den Leasingnehmer {ibergeht, werden die Vermogenswerte iiber die kiirzere Dauer aus Laufzeit
des Leasingverhiltnisses und erwarteter Nutzungsdauer abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten wurden nicht aktiviert, sie werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Wertminderungen nicht finanzieller Vermogenswerte

Die Buchwerte der nicht-finanziellen Vermogenswerte des Konzerns — mit Ausnahme von Vorriten und latenten
Steueranspriichen, fiir die gesonderte Vorschriften gelten — werden an jedem Abschlussstichtag iiberpriift, um
festzustellen, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag
des Vermogenswertes ermittelt.

Um zu priifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Vermogenswerte in die kleinste Gruppe von Vermo-
genswerten zusammengefasst, die Mittelzufliisse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen, die weitestgehend
unabhingig von den Mittelzufliissen anderer Vermogenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten
(ZGEs) sind. Ein Geschifts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde,
wird den ZGEs oder Gruppen von ZGEs zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den
Synergien des Zusammenschlusses ziehen.
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Die einzelnen durch Vapiano betriebenen Restaurants bilden eigenstindige ZGEs. Die Uberwachung der
Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt auf Ebene von zu regionalen Gruppen aggregierten ZGEs. Diese Gruppen
bilden die verschiedenen Linder ab, in denen Vapiano-Restaurants betreibt. Hierfiir werden als kleinste zuorden-
bare Einheit die regionalen Gruppen Frankreich, Deutschland, Schweden, Niederlande, USA, UK, Australien
sowie Osterreich gebildet. Fiir das Franchisegeschift bilden die verschiedenen Legaleinheiten die ZGEs.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer ZGE ist der hohere der beiden Betridge aus Nutzungs-
wert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten. Bei der Beurteilung des Nutzungswertes

werden die geschitzten kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst, wobei ein Abzinsungssatz vor Steuern
verwendet wird, der gegenwirtige Marktbewertungen des Zinseftekts und der speziellen Risiken eines
Vermogenswertes oder einer ZGE widerspiegelt.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermogenswertes oder einer ZGE
seinen/ ihren erzielbaren Betrag iibersteigt.

Wertminderungsaufwendungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Im Hinblick auf die Werthaltigkeit
der Geschifts- oder Firmenwerte ermittelte Wertminderungen werden zuerst den betroffenen Geschifts- oder
Firmenwerten zugeordnet und dann den Buchwerten der anderen Vermogenswerte der ZGE (bzw. Gruppe
von ZGEs) auf anteiliger Basis zugeordnet.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Geschifts- oder Firmenwert wird nicht aufgeholt. Bei ande-
ren Vermogenswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur insofern aufgeholt, als der Buchwert des Vermo-
genswertes den Buchwert nicht tibersteigt, der abziiglich der Abschreibungen oder Amortisationen bestimmt
worden wire, wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wire.

Leasingverhdltnisse

Im Geschiftsjahr 2018 werden die Vorschriften des IAS 17 zur Leasingbilanzierung angewendet. Eine vorzeitige
Anwendung des IFRS 16 erfolgte nicht.

Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis enthilt
Bei Abschluss einer Vereinbarung stellt der Konzern fest, ob eine solche Vereinbarung ein Leasingverhéltnis
ist oder enthalt.

Leasinggegenstinde

Leasingverhiltnisse beziiglich Sachanlagen bei denen dem Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen tibertragen werden, werden als Finanzierungsleasing eingestuft. Beim erst-
maligen Ansatz wird der Leasinggegenstand in Hohe des niedrigeren Wertes aus seinem beizulegenden Zeitwert
und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bewertet. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Vermogens-
wert in Ubereinstimmung mit der fiir diesen Vermogenswert anzuwendenden Rechnungslegungsmethode
bilanziert.

Vermogenswerte aus anderen Leasingverhéltnissen werden als Operating-Leasingverhiltnisse eingestuft und
nicht in der Bilanz des Konzerns erfasst.

Leasingzahlungen

Geleistete Zahlungen im Rahmen von Operating-Leasingverhéltnissen werden linear iiber die Laufzeit des
Leasingverhiltnisses im Gewinn oder Verlust erfasst. Erhaltene Leasinganreize (z.B. in Form von Baukosten-
zuschiissen, mietfreien Perioden oder Staffelmieten) werden als Bestandteil des Gesamtleasingaufwands
iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.
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Geleistete Mindestleasingzahlungen im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden in den
Finanzierungsaufwand und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Der Finanzierungsaufwand wird so
iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt, dass tiber die Perioden ein konstanter Zinssatz auf die
verbliebene Schuld entsteht.

Vorrate

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoveraufie-
rungswert bewertet. Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse, welche im Wesentlichen zentral gefertigte
Pastasofen und Nachtische beinhalten, umfassen neben den Materialeinzelkosten die den Produktionseinheiten
direkt zuordenbaren Fertigungseinzelkosten sowie Fertigungsgemeinkosten (u. a. anteilige Abschreibungen

und Instandhaltungsaufwendungen sowie anteilige Verwaltungskosten).

Die Anschaffungskosten der in den Restaurants verwendeten Zutaten und Getrinke sowie Betriebsstoffe
basieren auf dem First-in-First-out-Verfahren.

Finanzielle Vermogenswerte

Klassifizierung
Ab 1. Januar 2018 stuft der Konzern seine finanziellen Vermogenswerte in die folgenden Bewertungs-
kategorien ein:

o solche, die in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (entweder erfolgsneutral oder
erfolgswirksam), und

o solche, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die Klassifizierung ist abhdngig vom Geschiftsmodell des Unternehmens fiir die Steuerung der finanziellen
Vermogenswerte und von den vertraglichen Zahlungsstromen.

Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerten werden die Gewinne und Verluste entweder
erfolgswirksam oder erfolgsneutral erfasst. Der Konzern klassifiziert Schuldinstrumente nur dann um,
wenn sich das Geschiftsmodell zur Steuerung solcher Vermogenswerte dndert.

Im Geschiftsjahr 2018 hielt der Konzern keine finanziellen Vermégenswerte, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Ansatz und Ausbuchung

Ein markttiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermégenswerten wird grundsitzlich zum Erfillungstag
bilanziert. Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungs-
stromen aus den finanziellen Vermogenswerten ausgelaufen oder iibertragen worden sind und der Konzern im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken aus dem Eigentum iibertragen hat.

Forderungen gegen Versicherungsunternehmen oder andere Schuldner aus in Restaurants aufgetretenen
Schadensfillen werden angesetzt, sofern ein Anspruch gegen Dritte sachlich zweifelsfrei entstanden ist und
mit der zivilrechtlichen Durchsetzbarkeit der Anspriiche mit weit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit zu
rechnen ist.

3
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Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz bewertet der Konzern einen finanziellen Vermogenswert zum beizulegenden Zeitwert
zuziiglich - im Falle eines in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswertes — der direkt aus dem Erwerb dieses Vermogenswertes anfallenden Transaktionskosten.
Transaktionskosten von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten
werden im Gewinn oder Verlust als Aufwand erfasst.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten ist abhéngig vom Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung
des Vermogenswertes und den Zahlungsstrommerkmalen des Vermégenswertes. Der Konzern stuft sein

Schuldinstrumente in drei Bewertungskategorien ein:

o Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten: Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome gehalten werden, und bei denen diese Zahlungsstrome ausschliefllich Zins- und Tilgungszahlungen
darstellen, werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrige aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter der Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertrdgen ausgewiesen.
Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung werden direkt in der Gewinn- oder Verlustrechnung erfasst,
und - zusammen mit den Fremdwéhrungsgewinnen und -verlusten - unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

o Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte: Im Geschéftsjahr 2018 hielt der
Konzern keine finanziellen Vermogenswerte dieser Kategorie.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert: Vermogenswerte, welche die Kriterien der Kategorie

»zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet oder ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert“ nicht
erfiillen, werden in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert® eingestuft. Gewinne und
Verluste aus einem Schuldinstrument, das in der Folge erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wird, werden im Gewinn oder Verlust saldiert innerhalb des Finanzergebnisses in der Periode ausgewiesen,

in der sie entstehen.

Wertminderung

Ab 1. Januar 2018 beurteilt der Konzern auf zukunftsgerichteter Basis die mit ihren Schuldinstrumenten,

die zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
verbundenen erwarteten Kreditverluste. Die Wertminderungsmethode ist abgéngig davon, ob eine signifikante
Erhéhung des Kreditrisikos vorliegt.

Der Konzern hilt zwei Arten von finanziellen Vermdgenswerten, die dem neuen Modell der erwarteten

Kreditverluste unterliegen:

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem Restaurantbetrieb sowie aus fakturierten

Franchise- und Marketinggebiihren und
« zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Schuldinstrumente.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente unterliegen ebenfalls den Wertminderungsvorschriften des
IFRS 9, der identifizierte Wertminderungsaufwand war jedoch unwesentlich.
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Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste zu bemessen;
demzufolge werden fiir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die iiber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste herangezogen. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und Uberfilligkeitstage zusammengefasst.
Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungsprofilen der Umsitze {iber eine Periode von 48 Monaten
vor dem 31. Dezember 2018 bzw. dem 1. Januar 2018 und den entsprechenden historischen Ausfillen in dieser
Periode. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen
zu makrookonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu
begleichen, auswirken.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn nach angemessener Einschitzung
keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist.

Alle Schuldinstrumente des Konzerns, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, gelten

als ,,mit geringem Ausfallrisiko behaftet“; daher wird die in einer Periode zu erfassende Wertberichtigung auf
die erwarteten 12-Monats-Kreditverluste begrenzt. Im Geschiftsjahr 2018 fielen die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte in diese Kategorie. Diese umfassen im Wesentlichen Forderungen gegen nicht beherrschende
Anteilseigner, Umsatzsteuererstattungsanspriiche und sonstige Forderungen, welche vor allem hinterlegte
Mietkautionen sowie Forderungen gegen Kreditkartenunternehmen beinhalten. Die fiir die sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerte ermittelten 12-Monats-Kreditverluste sind insgesamt unwesentlich, weshalb keine
Wertminderungsaufwendungen hierfiir erfasst wurden.

Bis zum 31. Dezember 2017 angewandte Rechnungslegungsmethoden

Der Konzern hat IFRS 9 riickwirkend angewendet, hat sich aber dafiir entschieden, Vergleichsangaben nicht
riickwirkend anzupassen. Infolgedessen werden die Vergleichsangaben weiterhin entsprechend den bisher
angewandten Rechnungslegungsmethoden des Konzerns bilanziert.

Bis zum 31. Dezember 2017 klassifizierte der Konzern die nicht derivativen finanziellen Vermégenswerte in
die folgenden Kategorien:

« finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
o bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen, Kredite und Forderungen sowie
o zur Verduflerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte.

Die Bewertung beim erstmaligen Ansatz hat sich mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 nicht gedndert;
siehe vorstehende Beschreibung.

Ein finanzieller Vermogenswert wurde erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet, falls er

zu Handelszwecken gehalten oder bei erstmaligem Ansatz entsprechend bestimmt war. Zurechenbare
Transaktionskosten wurden im Gewinn oder Verlust erfasst, sobald sie anfielen. Finanzielle Vermogenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet und entsprechende Anderungen, welche auch alle Zins- und Dividendenertrige umfassen, wurden
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen wurden im Rahmen der Folgebewertung zu fortgefithrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

(s
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Kredite und Forderungen wurden im Rahmen der Folgebewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abztiglich Wertminderung bewertet.

Zur Verduf3erung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte wurden im Rahmen der Folgebewertung zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und entsprechende Wertanderungen wurden, mit Ausnahme von Wertminderungen
und Fremdwiahrungsumrechnungsdifferenzen, im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Neubewertungsriick-
lage im Eigenkapital ausgewiesen. Wenn ein solcher Vermégenswert ausgebucht wurde, wurde das kumulierte
sonstige Ergebnis in den Gewinn oder Verlust umgegliedert. Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte beinhalteten iiberwiegend Eigenkapitalinstrumente, die nicht als zu Handelszwecken gehalten bzw.
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten eingestuft wurden.

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestuft waren, ein-
schlie3lich eines Anteils an einem Unternehmen, das nach der Equity-Methode bilanziert wird, wurden an
jedem Abschlussstichtag tiberpriift, um festzustellen, ob es einen objektiven Hinweis darauf gab, dass eine
Wertminderung eingetreten war.

Als objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermogenswerten Wertminderungen eingetreten waren,
galten:

o der Ausfall oder Verzug eines Schuldners

o die Umstrukturierung eines dem Konzern geschuldeten Betrags zu Bedingungen, die der Konzern
anderenfalls nicht in Betracht ziehen wiirde

 Hinweise, dass ein Schuldner oder Emittent in Insolvenz geht

« nachteilige Verdnderungen beim Zahlungsstand von Kreditnehmern oder Emittenten

o das Verschwinden eines aktiven Markts fiir ein Wertpapier oder

o beobachtbare Daten, die auf eine merkliche Verminderung der erwarteten Zahlungen einer Gruppe
finanzieller Vermogenswerte hindeuten.

Bei einem gehaltenen Eigenkapitalinstrument galt ein signifikanter oder ldnger anhaltender Riickgang des
beizulegenden Zeitwertes unter dessen Anschaffungskosten als ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.
Der Konzern hielt einen Riickgang um 20 % fiir signifikant und einen Zeitraum von neun Monaten fiir linger
anhaltend.

Fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten beriicksichtigte der
Konzern Hinweise auf Wertminderungen sowohl auf der Ebene des einzelnen Vermogenswertes als auch auf
kollektiver Ebene. Alle Vermogenswerte, die fiir sich genommen bedeutsam waren, wurden im Hinblick auf
spezifische Wertminderungen beurteilt. Diejenigen, die sich als nicht spezifisch wertgemindert herausstell-
ten, wurden anschlieflend kollektiv auf etwaige Wertminderungen beurteilt, die eingetreten, aber noch nicht
identifiziert worden waren. Vermogenswerte, die fiir sich genommen nicht bedeutsam waren, wurden kollektiv
auf Wertminderungen beurteilt, indem Vermégenswerte mit dhnlichen Risikoeigenschaften in einer Gruppe
zusammengefasst werden.

Bei der Beurteilung kollektiver Wertminderungen verwendete der Konzern historische Informationen iiber den
zeitlichen Anfall von Einzahlungen und die Hohe der eingetretenen Verluste, angepasst um eine unternehmens-
spezifische Einschétzung des Vorstandes dariiber, ob die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
Kreditbedingungen derart waren, dass die tatsichlichen Verluste wahrscheinlich gréfler oder geringer sind als
die Verluste, die aufgrund der historischen Trends zu erwarten gewesen wéren.
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Eine Wertminderung wurde als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der geschitzten kiinf-
tigen Cashflows berechnet, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des Vermogenswertes. Verluste
wurden im Gewinn oder Verlust erfasst und in einem Konto fiir Wertberichtigungen wiedergegeben. Falls der
Konzern keine realistischen Aussichten auf die Einbringlichkeit des Vermogenswertes hatte, wurden die Betrédge
abgeschrieben. Wenn ein nach der Erfassung der Wertberichtigung eintretendes Ereignis eine Verringerung der
Hohe der Wertberichtigung zur Folge hatte, wurde die Verringerung der Wertberichtigung im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Wertminderungen von zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten wurden durch Umgliede-
rung der in der Riicklage aus Zeitwertinderungen im Eigenkapital kumulierten Verluste in den Gewinn oder
Verlust erfasst. Der kumulierte Verlust, der vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurde,
war die Differenz zwischen den Anschaffungskosten, abziiglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen, und
dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich etwaiger bereits frither ergebniswirksam erfasster Wertberich-
tigungen. Wenn sich der beizulegende Zeitwert eines wertgeminderten, zur Verduf3erung verfiigbaren Schuld-
instruments in einer folgenden Periode erh6hte und sich diese Erhohung objektiv auf ein Ereignis zuriickfithren
lief3, das nach der Erfassung der Wertminderung eingetreten war, wurde die Wertberichtigung riickgéngig
gemacht und der Betrag der Wertautholung gewinnerh6hend erfasst. In anderen Féllen wurde eine Wertauf-
holung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Derivate und Sicherungsgeschafte
Der Konzern hilt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zinsrisiken.

Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet; zurechenbare Transaktions-
kosten werden bei Anfall im Gewinn oder Verlust erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden Derivative
mit dem beizulegenden Zeitwert am jeweiligen Bilanzstichtag bewertet. Sich daraus ergebende Anderungen
werden grundsitzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Die Derivate werden allesamt als freistehende Derivate
zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt; Hedge Accounting findet somit keine Anwendung.

Als ,,zur VerduBerung verfiigbar” eingestufte Vermogenswerte und direkt mit diesen
verbundene Verbindlichkeiten

Klassifizierung

Langfristige Vermogenswerte werden als zur Verduflerung verfiigbar klassifiziert, wenn der zugehorige
Buchwert iiberwiegend durch ein Verduflerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Damit dies der Fall ist, muss der Vermogenswert (oder eine Gruppe von Vermogenswerten, im Folgenden:
SVerduBlerungsgruppe®) im gegenwirtigen Zustand zu Bedingungen, die fiir den Verkauf derartiger Vermogens-
werte iiblich sind, sofort verauflerbar sein und eine solche Verauflerung muss hochst wahrscheinlich sein.

Dies bedingt, dass der Vorstand der Vapiano SE einen Plan fiir den Verkauf des Vermogenswertes beschlossen
hat und mit der Suche nach einem Kaufer und der Umsetzung des Verduflerungsplans aktiv begonnen wurde.
Dariiber hinaus muss eine Durchfithrung der Verduflerung voraussichtlich innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der entsprechenden Einstufung abgeschlossen sein.

Bewertung

Zur Verauflerung verfiigbare Vermogenswerte (oder Verduflerungsgruppen) werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten bewertet. Wertminderungsaufwendungen
aus der Bewertung zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert werden in der Konzerngesamtergebnisrechnung
innerhalb des Postens ,,Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® ausgewiesen.

(7
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Ab dem Zeitpunkt der Einstufung als ,,zur Verduflerung verfiigbar“ werden langfristige Vermogenswerte nicht
mehr planméflig abgeschrieben.

Ausweis

Als zur Verduflerung vorgesehene Vermogenswerte (oder Verduflerungsgruppen) werden in der Bilanz
innerhalb eines separaten Postens ,,als zur Verduflerung gehalten eingestufte Vermogenswerte“ ausgewiesen.
Verbindlichkeiten, welche im Rahmen der Verdufierung ebenfalls auf den Erwerber {ibergehen, werden in
der Bilanz in einem separaten Posten ,Verbindlichkeiten, die direkt mit als zur Verduflerung gehalten
klassifizierten Vermogenswerten verbunden sind“ ausgewiesen.

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Stellt eine Verduflerungsgruppe einen wesentlichen Geschiftszweig oder wesentlichen geographischen
Geschiftsbereich dar, so handelt es sich um einen ,,aufgegebenen Geschiftsbereich® im Sinne von IFRS 5.

In diesen Féllen werden die ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur Verduflerung verfiigbar anfallenden
Aufwendungen und Ertrige in der Konzerngesamtergebnisrechnung in einem separaten Posten ,,Ergebnis aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen, das den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist“ ausgewiesen.
Dieser Posten enthalt dann auch ggf. anfallende Wertminderungsaufwendungen aus der Bewertung zum den
Buchwert unterschreitenden beizulegenden Zeitwert der Vermogenswerte des aufgegebenen Geschiftsbereichs.
Dariiber hinaus werden die in der Vergleichsperiode angefallenen Aufwendungen und Ertrage aus dem
aufgegebenen Geschiftsbereich ebenfalls in dem separaten Posten dargestellt. Des Weiteren erfolgt in der
Konzernkapitalflussrechnung eine getrennte Darstellung der Cashflows aus betrieblicher Tétigkeit sowie

aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit des aufgegebenen Geschéftsbereichs.

Eigenkapital

Die der Emission von Stammaktien unmittelbar zurechenbaren Kosten werden als Abzug vom Eigenkapital
(ggf. netto nach Steuern) erfasst.

Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmer

Verpflichtungen aus kurzfristig filligen Leistungen an Arbeitnehmer werden als Aufwand erfasst, sobald

die damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Eine Schuld ist fiir den erwartungsgemifd zu zahlenden
Betrag zu erfassen, wenn der Konzern gegenwirtig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen
Betrag aufgrund einer vom Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung zu zahlen und die Verpflichtung
verlésslich geschitzt werden kann.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer werden zu dem
beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag der Gewahrung bewertet. Weitere Informationen
iber die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der anteilsbasierten Vergiitungen mit einem Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente sind in Kapitel 3.11 ,, Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen dargestellt.

Der bei Gewahrung der anteilsbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ermittelte
beizulegende Zeitwert wird tiber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand mit korrespondierender
Erhohung des Eigenkapitals (Riicklage fiir anteilsbasierte Vergiitung) gebucht und beruht auf den Erwartungen
des Konzerns hinsichtlich der Eigenkapitalinstrumente, die voraussichtlich unverfallbar werden. Zu jedem
Abschlussstichtag hat der Konzern seine Schitzungen bzgl. der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unver-
fallbar werden, zu iiberpriifen. Die Auswirkungen der Anderungen der urspriinglichen Schitzungen sind,
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sofern vorhanden, erfolgswirksam zu erfassen. Die Erfassung erfolgt derart, dass der Gesamtaufwand
die Schatzungsanderung reflektiert und zu einer entsprechenden Anpassung der Riicklage fiir Leistungen an
Arbeitnehmer mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiihrt.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwirtige Verpflichtung (rechtlicher oder faktischer
Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung

mit dem Abfluss von Ressourcen einhergeht und eine verléssliche Schatzung des Betrages der Riickstellung
moglich ist.

Die Hohe der Riickstellungen wird ermittelt, indem die erwarteten kiinftigen Cashflows mit einem Zinssatz vor
Steuern abgezinst werden, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fiir die
Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Die Aufzinsung wird als Finanzierungsaufwand dargestellt.

Riickbauverpflichtungen

Vapiano unterliegt regelmaflig der Verpflichtung, angemietete Restaurantraumlichkeiten im Falle einer Riick-
gabe in ihren urspriinglichen Zustand zuriickzuversetzen (,,Riickbauverpflichtung®). Riickbauverpflichtungen
werden zum Zeitpunkt der Entstehung mit dem abgezinsten Wert der Verpflichtung als Anschaffungsneben-
kosten der zugrunde liegenden Sachanlagen aktiviert und gleichzeitig — in gleicher Hohe - zuriickgestellt.
Uber die laufenden Abschreibungen des Aktivpostens und der Aufzinsung der Riickstellung wird der Aufwand
auf die Perioden der Nutzung verteilt.

Eventualverbindlichkeiten

Sofern die allgemeinen Kriterien fiir eine Bildung einer Riickstellung nicht erfiillt sind, ist im Anhang grund-
satzlich eine Eventualverbindlichkeit anzugeben. Von einer Berichterstattung im Anhang ist lediglich abzu-
sehen, wenn der zukiinftige Ressourcenabfluss (ganzlich) unwahrscheinlich ist.

Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit einem Unternehmenszusammenschluss

Aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Eventualverbindlichkeiten werden beim erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. An darauf folgenden Abschlussstich-
tagen werden solche Eventualverbindlichkeiten mit dem hoheren Betrag aus dem erstmaligen Ansatz abziiglich
ggf. nach TAS 18 zu erfassender kumulierter Auflésungen und dem sich gem. IAS 37 Riickstellungen, Eventual-
verbindlichkeiten und Eventualforderungen ergebenden Wert angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der Konzern stuft nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten als zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet ein, es sei denn, es handelt sich um erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten. Ausiibungsverbindlichkeiten aus nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehenden Put-
Optionen iiber die Andienung ihrer Anteile werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten - Ansatz und Ausbuchung
Der Konzern bilanziert Kredite und ausgegebene Schuldverschreibungen ab dem Zeitpunkt, zu dem sie ent-

standen sind. Alle anderen finanziellen Verbindlichkeiten werden erstmals am Handelstag erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben

oder ausgelaufen sind.
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Beziiglich der Verrechnung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten verweisen
wir auf die Ausfithrungen unter ,,Finanzielle Vermogenswerte® in diesem Kapitel.

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten - Bewertung

Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet. Im Rahmen der Folgebewertung werden diese
finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet.

Allgemeine Angaben zur Aufwands- und Ertragsrealisierung

Ertrige werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des zugrundeliegenden
Vertrags erfasst.

Umsatzerlose

Restaurantbetrieb
Umsatzerlose aus dem Restaurantbetrieb umfassen in erster Linie Erlose aus dem Verkauf von Waren
(Lebensmittel und Getrénke) und den damit zusammenhingenden Dienstleistungen.

Diese Erlose werden erfasst, sobald die mafigeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, auf den Kaufer iibertragen wurden, der Erhalt des Entgelts wahrscheinlich ist, die zugehorigen Kosten und
- sofern relevant - mogliche Warenriticknahmen verlésslich geschitzt werden konnen, es kein weiter bestehen-
des Verfiigungsrecht tiber die Waren gibt und die Hohe der Umsatzerlose verlésslich bestimmt werden kann.

Beim Verkauf von Waren vollzieht sich die Ubertragung bei Warenabgabe an den Kunden und somit zeit-
punktbezogen.

Gisteloyalititsprogramm

Umsatzerlose mit Kunden, die Mitglieder des Vapiano-Gdsteloyalititsprogramms sind, werden entsprechend
der relativen Einzelverduflerungspreise auf erworbene Anspriiche aus dem Programm sowie die anderen
Bestandteile des jeweiligen Geschiftsvorfalls aufgeteilt. Der dem Gésteloyalitédtsprogramm zugeordnete Betrag
wird zunidchst abgegrenzt und erst dann als Umsatzerlés erfasst, wenn der Konzern seine Verpflichtungen zur
Lieferung der entsprechenden Pramien nach den Bedingungen des Programms erfiillt hat oder wenn eine
zukiinftige Inanspruchnahme durch den Kunden nicht mehr wahrscheinlich ist.

Franchisegebiihren

Umsatzerl9se aus Franchisegebiithren werden von den Franchisenehmern an den Vapiano-Konzern gezahlt. Als
Basis dient der Nettoumsatz der einzelnen Restaurants. Darauf werden die Franchisegebiihren als prozentualer
Wert berechnet und zeitraumbezogen erfasst.

Zusitzlich stellt Vapiano vor Eréffnung eines Restaurants den Franchisenehmern diverse Dienstleistungen
(Analyse wirtschaftliches Umfeld in dem jeweiligen Land, Erbringung von Trainingsmafinahmen, Unter-
stiitzung bei Eroffnungen, etc.) als so genannte ,,Initial Fee“ in Rechnung. Diese werden in Ubereinstimmung
mit den Regelungen des IFRS 15 seit 1. Januar 2018 iiber die Laufzeit des jeweiligen Franchisevertrags hinweg
zeitraumbezogen als Umsatzerlose vereinnahmt.
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In manchen Fillen erwerben Franchisenehmer das Recht, in geographisch fest definierten Regionen exklusiv
Vapiano-Restaurants eréffnen zu diirfen. Diese Rechte werden als so genannte ,,Development Fee® in Rechnung
gestellt und im Zeitpunkt der Ubertragung des Rechts als Umsatzerlds erfasst.

Werbekostenbeitrige
Zudem fallen Umsatzerlose aus Werbekostenbeitragen an, die die Franchisenehmer an den Vapiano-Konzern
bezahlen.

Diese Erlose basieren auf einer prozentualen Umsatzbeteiligung des jeweiligen Restaurants, vergleichbar zur
Berechnung der Franchise Fees.

Finanzertrdage und Finanzierungsaufwendungen
Die Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen des Konzerns umfassen im Wesentlichen:

« Zinsertridge und -aufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

o Nettogewinn oder -verlust aus der Zeitwertbewertung von finanziellen Vermogenswerten und/oder Schulden,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effektivzinsmethode im Gewinn oder Verlust erfasst.
Dividendenertrige werden im Gewinn oder Verlust zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem der Rechtsanspruch des
Konzerns auf Zahlung entsteht.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand umfasst tatsdchliche und latente Steuern. Tatsdchliche Steuern und latente Steuern werden
im Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszusam-
menschluss oder mit einem direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfassten Posten verbunden sind.

Tatsdchliche Steuern

Tatsdchliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder Steuerforderung auf das fiir das Geschiftsjahr zu
versteuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust, und zwar auf der Grundlage von Steuersitzen, die am
Abschlussstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden, sowie alle Anpassungen der Steuerschuld hinsichtlich
fritherer Jahre. Tatsdchliche Steuerschulden beinhalten auch alle Steuerschulden, die als Folge der Festsetzung
von Dividenden entstehen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporire Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermogens-

werte und Schulden fiir Konzernrechnungslegungszwecke und den verwendeten Betrédgen fiir steuerliche Zwecke
erfasst. Dariiber hinaus wurden latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste beriicksichtigt.

Latente Steuern werden nicht erfasst fiir:
o temporire Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermogenswerten oder Schulden bei einem Geschifts-

vorfall, bei dem es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und der weder das bilanzielle
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst
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o temporire Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
gemeinschaftlich gefithrten Unternehmen, sofern der Konzern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der
Auflosung der tempordren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit
nicht auflésen werden und

» zu versteuernde temporire Differenzen beim erstmaligen Ansatz des Geschifts- oder Firmenwertes.

Ein latenter Steueranspruch wird fiir noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch nicht genutzte Steuergut-
schriften und abzugsfidhige temporire Differenzen in dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass
kiinftige zu versteuernde Ergebnisse zur Verfiigung stehen werden, fiir die sie genutzt werden kénnen. Zukiinf-
tig zu versteuernde Ergebnisse werden auf Basis der individuellen Geschiftspliane der Tochterunternehmen
bestimmt. Es wird ein Planungszeitraum von 5 Jahren angenommen.

Latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag tiberpriift und in dem Umfang angepasst, in dem
sich die Wahrscheinlichkeit verdndert hat, dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert werden wird.

Latente Steuern werden anhand der Steuersitze bewertet, die erwartungsgeméfd auf temporéare Differenzen
angewendet werden, sobald sie sich auflésen, und zwar unter Verwendung von Steuersitzen, die am Abschluss-
stichtag giiltig oder angekiindigt sind.

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung des
Konzerns im Hinblick auf die Art und Weise der Realisierung der Buchwerte seiner Vermogenswerte bzw. der
Erfiillung seiner Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, wenn der Konzern berechtigt ist, ent-
sprechende tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche und -schulden gegeneinander aufzurechnen und wenn

sich die latenten Steueranspriiche und -schulden auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehérde
erhoben werden und entweder ein einziges steuerpflichtiges Unternehmen betreffen oder mehrere steuerpflich-
tige Unternehmen betreffen, welche beabsichtigen, die aus den latenten Steuerposten resultierenden tatsdchlichen
Steuererstattungsanspriiche oder -schulden saldiert bzw. gleichzeitig abzuwickeln. Die nach Saldierung in der
Konzernbilanz auszuweisenden latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden werden unter den
langfristigen Vermogenswerten bzw. langfristigen Schulden ausgewiesen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie beruht grundsétzlich auf der durchschnittlichen Anzahl der jeweiligen wihrend des
Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Stiickaktien. Andert sich die Anzahl der Aktien ohne gleichzeitige
Anderung der dem Konzern seitens der Aktionire zur Verfiigung gestellten Ressourcen, so wird die durch-

schnittliche Aktienanzahl zur Herstellung der Vergleichbarkeit im Sinne von IAS 33.64 riickwirkend angepasst.

In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 lagen keine Eigenkapitalinstrumente vor, die das Ergebnis je Aktie auf
Basis der jeweiligen ausgegebenen Aktien verwdssert hitten.
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1.8 AKQUISITIONEN UND SONSTIGE VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Erwerb von Tochterunternehmen

Zu den grundsitzlich bei Unternehmenserwerben angewandten Rechnungslegungsmethoden verweisen wir auf

Kapitel 1.5 ,,Konsolidierungsgrundsatze®

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Geschéftsjahr 2018 durchgefithrten Unternehmenserwerbe ,, Australien®

und ,,Darmstadt® dar:

in TEUR

Akquisitionsdatum

Eigenkapitalanteile nach der Transaktion (= Stimmrechtsanteile)

Ubertragene Gegenleistung
zzgl. beizulegender Zeitwert nicht beherrschender Anteile

zzgl. beizulegender Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen
Eigenkapitalanteils

abzgl. Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert

Geschifts- oder Firmenwert

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und Schulden
Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte
Vorrite
Forderungen
Sonstige Vermégenswerte und sonstige fin. Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Aktive latente Steuern
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Passive latente Steuern

Gesamtes identifizierbares erworbenes Nettovermdgen

Gegenleistung in Form von Zahlungsmitteln gezahlt

abzgl.: Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nettozufluss (+) bzw. -abfluss (-) von Zahlungsmitteln aus dem Erwerb

Unternehmens- Unternehmens-
erwerb erwerb
Australien Darmstadt

- vorlaufig - - vorldufig -

04.05.2018 14.12.2018
75 % 51 %

Abweichend von den in obiger Tabelle genannten Stimmrechtsanteilen werden beide Unternehmenserwerbe

stetig nach der ,, Anticipated Acquisition Method® bilanziert. Die Erwerbe werden demzufolge so dargestellt,

als wiren jeweils bereits 100 % der Anteile erworben. Statt nicht beherrschender Anteile innerhalb des Konzern-

eigenkapitals werden die Ausiibungsverbindlichkeiten der bestehenden Put-Optionen bilanziert und innerhalb

der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Unternehmenserwerb Australien

Mit Anteilskaufvertrag vom 5. April 2018 sowie dinglicher Ubertragung vom 4. Mai 2018 (Erwerbszeitpunkt)
erwarb Vapiano mittelbar weitere 25 % der Anteile an der australischen Gesellschaft Vapiano Australia LP,
Sydney, Australien sowie 25 % der Anteile an der Vapiano GP Pty. Ltd., Sydney, Australien, welche die Geschifts-
fithrung tiber die Vapiano Australia LP austibt. Da die Vapiano SE zum Erwerbszeitpunkt bereits mittelbare
Eigentiimerin von 50 % der Anteile der Vapiano Australia LP war, erhohte sich ihr Anteil dementsprechend
auf 75 %. An der Vapiano GP Pty. Ltd. erhohte sich der mittelbar gehaltene Anteil der Vapiano SE von zuvor
49,995 % auf 74,995 %.

Bis zum Erwerbszeitpunkt werden die Anteile nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Vapiano Australia LP halt unmittelbar 100,00 % der Anteile an drei operativen Restaurantgesellschaften,
welche 7 Restaurants in australischen Grofistadten betreiben. Die Transaktion stellt einen sukzessiven Unter-
nehmenszusammenschluss dar. Aus der Neubewertung des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils nach IFRS 3.42
ergibt sich eine in der Konzerngesamtergebnisrechnung des Geschiftsjahres 2018 zu erfassende Zuschreibung
von TEUR 1.137.

Hauptgrund des Erwerbs ist der Ausbau der Geschéftsaktivititen in Australien sowie die Sicherung weiterer
strategischer Expansionsoptionen.

Die Beherrschung erlangte die Vapiano SE als Konzernmutterunternehmen durch die ihr ab dem Erwerbs-
zeitpunkt zustehende Fahigkeit, die fiir die wesentliche Beeinflussung der Renditen aus den von den erwor-
benen Unternehmen betriebenen Restaurants mafigeblichen Tatigkeiten zu lenken. Diese Fahigkeit erlangte
die Vapiano SE durch ihre Stimmrechtsmehrheit in der Gesellschafterversammlung der geschaftsfiihrenden
Vapiano GP Pty. Ltd. sowie iiber das ihr zustehende Recht, die Mehrheit der Mitglieder des entscheidungs-
befugten Geschaftsfiihrungsgremiums dieser Gesellschaft zu ernennen.

Der sich aus dem Erwerb ergebende Geschifts- oder Firmenwert resultiert aus dem erworbenen Zugang zu
den vorteilhaften Lagen der Restaurants in australischen Grof3stadten sowie dem weiteren Expansionspotential
auf dem australischen Markt. Der Geschifts- oder Firmenwert ist in voller Hohe steuerlich nicht abziehbar.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs wurden keine Forderungen in nennenswertem Umfang erworben.

Der beizulegende Zeitwert der zum Erwerbszeitpunkt iibertragenen Gegenleistung betrdgt TEUR 1.502.
Hiervon wurden TEUR 751 aus Zahlungsmitteln erbracht, weitere TEUR 751 wurden im Wege der Ubernahme
einer Einlageverpflichtung des Verduflerers in das Eigenkapital der erworbenen Gesellschaften eingezahlt.

Der zum Erwerbszeitpunkt angesetzte beizulegende Zeitwert der Option betrdgt TEUR 1.502. Die Put-Option
beinhaltet ein EBITDA-Multiple, auf dessen Basis der Zeitwert zwischen TEUR 1.400 und TEUR 1.600 schwan-
ken kann. Die Bewertung erfolgte nach Stufe 2 der Bewertungshierarchie im Sinne von IFRS 13, abgeleitet aus
dem im Rahmen des Unternehmenserwerbs zwischen unabhangigen Dritten sowie aus vergleichbaren in der
Vergangenheit durchgefithrten Markttransaktionen abgeleitete Kaufpreis als unmittelbar beobachtbarem Input-
faktor, der nicht auf einer Notierung auf aktiven Mérkten basiert.

Die Kaufpreisallokation fiir den Erwerb war zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2018 noch nicht abgeschlossen, so dass sich noch Anderungen in der Zuordnung des Kaufpreises
zu den einzelnen Vermogenswerten (u.a. der immateriellen Vermogenswerte) und Schulden ergeben konnen.
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Wenn innerhalb von 12 Monaten ab dem Erwerbszeitpunkt neue Informationen tiber Tatsachen und Umstande
bekannt werden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Berichtigungen der vorstehenden Betréige
fithren, wird die Bilanzierung des Unternehmenserwerbs entsprechend riickwirkend angepasst werden.

Die seit dem Erwerbszeitpunkt in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfassten Erlose aus den erworbenen
Unternehmen betragen TEUR 10.918, der daraus erfasste Verlust betragt TEUR 1.675. Wiren die Vapiano
Australia LP und ihre Tochtergesellschaften bereits zum 1. Januar 2018 erworben worden, so hitten die Konzern-
umsitze TEUR 376.563 und das Periodenergebnis des Konzerns TEUR -101.411 betragen.

Unternehmenserwerb Darmstadt

Mit notarieller Beurkundung vom 14. Dezember 2018 wurde der Gesellschaftsvertrag der bis dato als asso-
ziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogenen VAP Darmstadt GmbH, Koln, dahingehend
gedndert, als der Vapiano SE auf Basis der gednderten Regelungen des Gesellschaftsvertrags die Fahigkeit
zusteht, die mafgeblichen Tiétigkeiten, welche die Renditen aus dem beherrschten Unternehmen wesentlich
beeinflussen, zu lenken. Die VAP Darmstadt GmbH betreibt zwei Vapiano-Restaurants auf dem Gebiet der
Stadt Darmstadt.

Infolge der Anderung des Gesellschaftsvertrags beherrscht die Vapiano SE die VAP Darmstadt GmbH. Es liegt
ein Unternehmenszusammenschluss ohne Ubertragung einer Gegenleistung vor.

Hauptgrund der Anderung des Gesellschaftsvertrags ist die verbesserte Integration der von der VAP Darmstadt
GmbH betriebenen Restaurants in die Abldufe und Prozesse des Konzerns.

Die Fihigkeit, die zur Beeinflussung der Renditen aus der VAP Darmstadt GmbH mafigeblichen Titigkeiten zu
lenken, ist in der der Vapiano SE zustehenden absoluten Stimmrechtsmehrheit sowie der Weisungsgebunden-
heit der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft begriindet. Samtliche Entscheidungen tiber die fiir die Beeinflussung
der Renditen der VAP Darmstadt GmbH mafigeblichen Geschiftsvorfille konnen mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen beschlossen werden. Dies betrifft insbesondere Entscheidungen iiber das Budget der
Gesellschaften sowie mafigebliche Investitions- und Finanzierungsentscheidungen.

Der sich aus dem Erwerb ergebende Geschifts- oder Firmenwert resultiert aus dem erworbenen Zugang zur
vorteilhaften Lage des Restaurants Darmstadt 1 sowie den beziiglich der durch die Gesellschaft betriebenen
Restaurants bestehenden Ertragspotentiale. Der Geschifts- oder Firmenwert ist in voller Hohe steuerlich nicht
abziehbar.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs wurden keine Forderungen in nennenswertem Umfang erworben.

Der zum Erwerbszeitpunkt angesetzte beizulegende Zeitwert der Put-Option betridgt TEUR 12. Die Bewer-
tung erfolgte nach Stufe 3 der Bewertungshierarchie im Sinne von IFRS 13, basierend auf nicht direkt fiir das
Bewertungsobjekt beobachtbaren Inputfaktoren mittels einer Unternehmensbewertung nach der Discounted
Cashflow-Methode. Aus der Ausbuchung der vor dem Erwerb gehaltenen Anteile an assoziierten Unternehmen
ergab sich ein Aufwand von TEUR 486, welcher in der Konzerngesamtergebnisrechnung im Posten sonstige
betriebliche Aufwendungen erfasst wurde.

Die Kaufpreisallokation ist derzeit noch nicht abgeschlossen, so dass sich noch Anderungen der Bewertung
der einzelnen Vermogenswerte (u.a. der immateriellen Vermogenswerte) und Schulden ergeben kénnen. Wenn
innerhalb von 12 Monaten ab dem Erwerbszeitpunkt neue Informationen tiber Tatsachen und Umstande
bekannt werden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Berichtigungen der vorstehenden Betrige
fithren, wird die Bilanzierung des Unternehmenserwerbs entsprechend riickwirkend angepasst werden.
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Die seit dem Erwerbszeitpunkt in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfassten Erlose aus dem erworbenen
Unternehmen und das daraus erfasste Periodenergebnis sind von untergeordneter Bedeutung. Wire die

VAP Darmstadt GmbH bereits zum 1. Januar 2018 erworben worden, so hitten die Konzernumsatzerlose
TEUR 376.605 und das Periodenergebnis des Konzerns TEUR -101.587 betragen.

Unternehmenserwerb Osterreich

Im Rahmen der Fertigstellung der zum Vorjahresstichtag vorldufig bilanzierten Kaufpreisallokation aus dem
Unternehmenserwerb Osterreich ergaben sich keine Anderungen. Wir verweisen in diesem Zusammenhang
auf die detaillierten Angaben in Kapital 1.9 ,, Akquisitionen und sonstige Veranderungen des Konsolidierungs-
kreises“ des Konzernanhangs fiir das Geschiftsjahr 2017.

Sonstige Veranderungen des Konsolidierungskreises

Neugriindungen von Tochtergesellschaften
Im Geschiftsjahr 2018 wurden 9 Tochtergesellschaften durch den Konzern neu gegriindet. Die Neugriindungen
stehen iiberwiegend im Zusammenhang mit weiteren Restauranterdffnungen im Zuge der Umsetzung der

Expansionsstrategie des Konzerns.

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Mit Anteilskaufvertag vom 2. Mai 2018 erwarb die Vapiano SE zusitzliche Anteile an den schwedischen
Verwaltungsgesellschaften Vapiano Sweden A.B. sowie GA Lugnt Restauranger A.B. von den jeweiligen nicht
beherrschenden Anteilseignern. Die den Buchwert der erworbenen nicht beherrschenden Anteile unterschrei-
tenden Teile des Kaufpreises von TEUR 99 wurden erfolgsneutral als Erhohung der Konzerngewinnriicklagen
erfasst.
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Z Erlanternngen zunr Konzerngesamtergebnisrechinnng
2.1 UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlose im aktuellen Geschiftsjahr unterteilen sich wie folgt:

In TEUR

Umsatzerlose aus Restaurantbetrieb

Sonstige Umsatzerlose

Summe

In TEUR

Inland

Ausland 214.316
Summe 371.453

2017
311.262
13.437
324.699

2017
148.311
176.388

324.699

Bei den Umsitzen wurde eine passivische Abgrenzung fiir erst zukiinftig zu realisierende Betrage aus dem

Gasteloyalitdtsprogramm vorgenommen (siche Anhangangabe 3.15 ,,Sonstige Verbindlichkeiten®).

Die sonstigen Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen an Franchisenehmer in Rechnung gestellte Franchise-

gebithren und Werbekostenbeitrage.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Segmentberichterstattung unter 4.1 verwiesen.

2.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In TEUR

Versicherungsentschadigungen und -erstattungen
Ertrag aus Ubergangskonsolidierung

Ertrage aus Kursdifferenzen

Sachbeziige

Ertrige aus Baukostenzuschiissen

Ertrage aus Weiterbelastungen

Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen

Ubrige sonstige betriebliche Ertriige

Summe

2017
3.962

624
538
276
3.479
120
3.410
12.409

Die Ertréage aus Versicherungsentschiddigungen und -erstattungen resultieren aus der Erstattung von Umsatz-

ausfillen und Reparaturkosten, welche im Zusammenhang mit Schaden an Restaurantimmobilien aufgetreten

sind.
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Der Ertrag aus Ubergangskonsolidierung resultiert aus der im Zuge des Unternehmenserwerbs Australien

vorgenommenen Neubewertung bereits zuvor gehaltener Eigenkapitalinstrumente (vgl. auch 1.8).

Die Ertrage aus Weiterbelastungen beinhalteten im Vorjahr unter anderem die Weiterbelastung von Aufwen-

dungen des Borsengangs an Aktionére. Vergleichbare Ertréige fielen im Geschiftsjahr 2018 nicht an.

2.3 MATERIALAUFWAND

In TEUR

Lebensmittel
Zutaten 63.514
Getranke 18.581

Betriebsstoffe

Summe

In Relation zu den Umsatzerlosen betrug der Materialaufwand 25,1 % (Vorjahr: 25,1 %).

2.4 PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER

In TEUR 2018

Lohne und Gehilter 134.332
Soziale Abgaben 28.890

Summe 163.222

In Relation zu den Umsatzerldsen betrug der Personalaufwand 43,9 % (Vorjahr: 42,4 %).

Im Geschiftsjahr 2018 sind Aufwendungen von TEUR 2.984 (Vorjahr: TEUR 1.890) entstanden, die auf

2017

54.155
17.496

9.709
81.360

2017
113.050
24.782
137.832

Personal entfallen, welches bereits vor der Eroffnung neuer Restaurants zu Trainingszwecken angestellt war.

Die in den sozialen Abgaben enthaltenen Aufwendungen fiir gesetzliche Altersvorsorge betrugen im
Berichtsjahr TEUR 12.752 (Vorjahr: TEUR 9.162).

Mitarbeiter
Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschiftigten Mitarbeiter ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Anzahl

Restaurantbetrieb

Zentrale/Verwaltung

Gesamtsumme

Auszubildende

YA

2017

6.110
290
6.400
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2.5 ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die Aufwendungen des Postens Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen teilen
sich im Vorjahresvergleich wie folgt auf:

In TEUR 2017
Amortisationen 12.912
auferplanmiflige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 6
planmaflige Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen 27.221
auferplanmiflige Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen 1.084
Summe 41.223

Detaillierte Angaben zu den im Geschiftsjahr erfassten Wertminderungsaufwendungen finden sich in
Anhangangabe 3.1 ,,Geschifts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte (inkl. Impairment-Test)“
sowie 3.2 ,Sachanlagen®.

2.6 WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 2018

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.585

Aufwendungen aus der Ausbuchungen von Forderungen 364

Summe 2.949
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2.7 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In TEUR 2017
Miet- und Leasingaufwendungen 27.477
Mietnebenkosten 10.873
Fremdarbeiten 11.549
Rechts- und Beratungskosten 2.256
Werbekosten 5.448
Eroffnungskosten 6.646 4.224
Reparatur und Wartung 6.112 4.208
Zufithrung zur Riickstellung fiir drohende Verluste aus belastenden Mietvertragen -
Versicherungen, Beitrige & sonstige Abgaben 2.744
Verkaufsprovisionen 1.120
Nebenkosten Geldverkehr 2.272
Reisekosten 2.852
Sonstige periodenfremde Aufwendungen 3.027
Kurs- und Wihrungsverluste 3.663
Nicht mit dem Eigenkapital verrechnete Kosten des Borsengangs 7.070
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 14.344
Summe 103.127

Die Miet- und Leasingaufwendungen, sowie Mietnebenkosten sind vor allem infolge der in den Geschiftsjahren
2017 und 2018 getitigten Restaurantneuerdfinungen sowie infolge der durchgefithrten Unternehmenserwerbe

angestiegen.
Unter Fremdarbeiten sind im Wesentlichen Kosten fiir Leiharbeit sowie sonstige externe Dienstleister enthalten.

Der Anstieg der Rechts-, Beratungs- und Buchfithrungskosten resultiert vor allem aus den Aufwendungen im
Rahmen der Verhandlungen iiber die weitere Konzernfinanzierung.

Unter Er6ffnungskosten sind Aufwendungen enthalten, die in neuen Restaurants bis zum Zeitpunkt der Eroft-
nung angefallen sind. Diese umfassen z.B. bis dahin anfallende Mietaufwendungen, Kosten fiir die Er6ffnungs-
feier und nicht aktivierungsfahige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einrichtung der Restaurants.

Die Aufwendungen aus der Zufithrung zu Riickstellungen fiir drohende Verluste aus belastenden Mietvertrigen
beinhalten die abgezinsten Verluste aus nachhaltig unprofitablen Restaurantstandorten, die bis zu einer voraus-

sichtlichen Beendigung der betreffenden Mietvertrage anfallen werden.

Der Anstieg der Verkaufsprovisionen resultiert aus Provisionen an konzernexterne Lieferdienste im Zusammen-
hang mit der Ausweitung des Delivery-Geschifts.
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2.8 FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

In TEUR

Ertrige aus der Nettoveranderung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanzielle Schulden

Zinsertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Finanzertrige

Aufwendungen aus der Nettoveranderung von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanzielle Schulden

Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Finanzierungsaufwendungen

Im Gewinn oder Verlust erfasste Nettofinanzertrige/-aufwendungen

Anhang zunm Konzernabschlnss

2017

246

279
525

1.130

5.381

172

6.683

-6.158

Die Zinsertrdge aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden,

betreffen im Wesentlichen Darlehenszinsen aus Darlehen an assoziierte Unternehmen. Der Zinsaufwand aus

finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, beruht grofitenteils

auf dem bestehenden Konsortialkredit.

Die Ertrige und Aufwendungen aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden resultieren

aus den Wertdnderungen der freistehenden Zinsderivate sowie der Ausiibungsverbindlichkeiten der Put-

Optionen auf nicht beherrschte Anteile. Die Nettoverdnderung stellt jeweils die Summe der im Geschaftsjahr

je Sachverhalt erfassten positiven wie negativen Anpassungen dar.

2.9 ERTRAGSTEUERN (INKL. UBERLEITUNGSRECHNUNG)

Im Gewinn oder Verlust erfasste Steuern

In TEUR

Tatsichlicher Steueraufwand
Steueraufwand laufendes Jahr

Anpassungen fiir Vorjahr

Tatsédchlicher Steueraufwand

Latenter Steuerertrag
Entstehung bzw. Auflésung temporirer Differenzen

Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern

Aufwand (Vorjahr: Ertrag)

Gesamter Steuerertrag (-) bzw. -aufwand (+)

4.666
-8.588

-3.922

2017

-4.444
-386
-4.830

7.764
-692
7.072

2.242
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Uberleitung des effektiven Steueraufwandes der Periode

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten auf den ausgewiesenen Ertragsteueraufwand bzw.
-ertrag gezeigt. Die Berechnung der erwarteten, in der Konzerngesamtergebnisrechnung zu erfassenden
Ertragsteuern (laufende und latente) basiert auf der Anwendung des Konzernsteuersatzes von 32,0 %
(Vorjahr: 32,0 %).

In TEUR 2017

Ergebnis vor Steuern -31.796

Konzernsteuersatz: 32 % (Vorjahr: 32 %)

Erwarteter Steuerertrag vom Einkommen und Ertrag 10.175

Effekte aus:
Abweichungen lokaler Steuersatz vom Konzernsteuersatz -793
Steuerfreie Ertrige 678
Nicht abziehbare Betriebsausgaben -1.176
Nichtansatz latenter Steuern -5.573
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -692
Steuerfreier Ertrag aus Ubergangskonsolidierung -
Steueraufwand fiir Vorjahre -386
Sonstige Effekte 9

Gebuchter Steuerertrag bzw. -aufwand vom Einkommen und Ertrag 2.242

Bei der Berechnung der aktiven und passiven latenten Steuern werden die Steuersitze zugrunde gelegt, denen
die betroffene Konzerneinheit im Zeitpunkt der Umkehrung der zugrundeliegenden temporéren Bewertungs-
differenzen bzw. der zukiinftigen Nutzung steuerlicher Verlustvortrige voraussichtlich unterliegen wird.

Fiir Konzerngesellschaften, welche im Ausland der Ertragsbesteuerung unterliegen, werden die Steuersatze

zugrunde gelegt, denen die betroffenen Gesellschaften dort nach der jeweils geltenden Steuergesetzgebung
unterliegen. Diese Steuersitze liegen in einer Bandbreite von 19,0 % bis 32,8 %.
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Veranderung der latenten Steuern in der Bilanz wahrend der Berichtsperiode

Stand zum 1. Januar

Stand zum 31. Dezember

2018 Latente Latente Erfasst im Ubrige Latente Latente
Steuer- Steuer- Gewinn Effekte Steuer- Steuer-
In TEUR anspriiche schulden oder Verlust anspriiche schulden
Sachanlagen - -1.440 -181 =
Immaterielle Vermogens-
gegenstinde 717 -14.010 2.329 -546
Derivate 179 - -179 =
Forderungen aus Lieferung
und Leistung - - 88 -
Sonstige Riickstellungen 1.494 - 114 -
Verbindlichkeiten 248 -110 1.424 -
Steuerliche Verlustvortrige 11.325 - -7.517 -
Steueranspriiche (-schulden)
vor Verrechnung 13.963 -15.560 23109 -546
Verrechnung der Steuern -1.717 1.717 - =
Steueranspriiche (-schulden)
netto 12.246 -13.843 -3.922 -546
davon kurzfristig:
Stand zum 1. Januar Stand zum 31. Dezember
2017 Latente Latente Erfasst im Ubrige Latente Latente
Steuer- Steuer- Gewinn Effekte Steuer- Steuer-
In TEUR anspriiche schulden oder Verlust anspriiche schulden
Sachanlagen 12 -1.508 44 12 - -1.440
Immaterielle Vermogens-
gegenstinde - -15.934 3.705 -1.064 717 -14.010
Derivate - -438 617 - 179 -
Forderungen aus Lieferung
und Leistung 102 -1 -101 - - -
Sonstige Riickstellungen 724 -47 817 - 1.494 -
Verbindlichkeiten 38 - 100 - 248 -110
Passivischer
Abgrenzungsposten 17 N -17 - - -
Steuerliche Verlustvortrige 7.702 - 3.397 226 11.325 -
Im Konzerneigenkapital
erfasste latente Steuern - - -1.490 - - -
Steueranspriiche (-schulden)
vor Verrechnung 8.595 -17.928 7.072 -826 13.963 -15.560
Verrechnung der Steuern -892 892 - - -1.717 1.717
Steueranspriiche (-schulden)
netto 7.701 -17.035 7.072 -826 12.246 -13.843
davon kurzfristig: 2.064 -2.039

Die Spalte ,,librige Effekte enthalt u.a. Zugénge latenter Steuern aus Unternehmenserwerben sowie im

sonstigen Ergebnis erfasste Umrechnungsdifferenzen.
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Latente Steuern fiir zukiinftig nutzbare steuerliche Verluste

Steuerliche Verlustvortriage zum 31.12.2018

B slindische
inldndische Verlustvortrage e
Verlustvortrige

| ks ces|

Gesamtbetrag in TEUR 63.132 110.093 56.228

davon angesetzt 2.852 2.851

davon nicht angesetzt bzw. wertberichtigt 60.280 107.242

Steuerliche Verlustvortrige zum 31.12.2017
inldndische Verlustvortrage Ve:;:::i‘:j:i;z:
KSt GewSt
Gesamtbetrag in TEUR 9.755 64.647 41.106
davon angesetzt 9.755 45.220 9.801
davon nicht angesetzt bzw. wertberichtigt - 19.427 31.305

Die zum Stichtag bestehenden steuerlichen Verlustvortrige konnen zukiinftig unbegrenzt mit zu versteuernden
Einkommen verrechnet werden, fiir in Deutschland bestehende Betrége sind die Regelungen der so genannten

Mindestbesteuerung zu beachten.

Der Betrag der temporiren Differenzen sowie der noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage, abziiglich
der Salden, welche bereits angesetzt und wertberichtigt wurden (TEUR 69.596, Vorjahr: TEUR 3.644), fiir

die aufgrund im Planungszeitraum nicht hinreichend sicherer zukiinftiger zu versteuernder Einkommen kein
latenter Steueranspruch angesetzt wurde, betrigt insgesamt TEUR 146.373 (Vorjahr: TEUR 50.969).

Zum Vorjahresstichtag bilanzierte latente Steueranspriiche auf temporare Bewertungsdifferenzen sowie steuer-
liche Verlustvortrdge von TEUR 8.588 (Vorjahr: TEUR 692) wurden im Geschiftsjahr 2018 wertberichtigt.

Zum Stichtag sind fiir Gesellschaften, die in 2018 oder 2017 einen Verlust erwirtschaftet haben latente Steuer-
anspriiche ausgewiesen, die um TEUR 596 (Vorjahr: TEUR: 7.335) hoher sind, als die zukiinftigen Ergebnis-
effekte aus der Auflosung bestehender zu versteuernder temporérer Differenzen. Grundlage fiir die Bildung
dieser latenten Steuern ist die Einschétzung des Vorstands, dass es wahrscheinlich ist, dass diese Gesellschaften
zukiinftig zu versteuernde Einkommen erzielen werden, mit denen noch nicht genutzte steuerliche Verluste,
Steuergutschriften und temporire Differenzen verrechnet werden konnen.

Die Summe der temporiren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und

assoziierten Unternehmen, fiir die keine latenten Steuerschulden bilanziert worden sind, betragt zum Stichtag
TEUR 1.422 (Vorjahr: TEUR 1.578).
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3.1 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

(INKL. IMPAIRMENT-TEST)

Uberleitung des Buchwertes

Geschifts- oder Sonstige Geleistete Summe
Firmenwert immaterielle Anzahlungen
In TEUR Vermdogenswerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 1. Januar 2017 40.557 91.608 - 132.165
Zuginge aus Unternehmenserwerben 430 3.716 - 4.146
Zuginge durch separaten Erwerb - 5.926 - 5.926
Abginge - -114 - -114
Sonstige Umbuchungen - -309 - -309
Nettoumrechnungsdifferenzen -413 -924 - -1.337
Stand zum 31. Dezember 2017 40.574 99.903 - 140.477

Stand zum 1. Januar 2018

Zuginge aus Unternehmenserwerben

Zuginge durch separaten Erwerb
Abginge

Umgliederung in ,,Zur Verduflerung
gehaltene Vermogenswerte

Nettoumrechnungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember 2018

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

Stand zum 1. Januar 2017
Amortisationen
Abginge
Sonstige Umbuchungen

Nettoumrechnungsdifferenzen

140.477

8.066
4.469
-166

-4.724
-953
147.169

Stand zum 31. Dezember 2017

Stand zum 1. Januar 2018
Amortisationen
Wertminderungsaufwand
Abginge

Umgliederung in ,,Zur Verauflerung
gehaltene Vermogenswerte®

Nettoumrechnungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember 2018

Buchwerte

Zum 31. Dezember 2017

Zum 31. Dezember 2018

39.287

71.374

29.816
14.028

110.661

101.270

Fiir die Geschifts- und Firmenwerte sowie die sonstigen finanziellen Vermogenswerte wurden Werthaltigkeits-

tests zum 31. Dezember 2018 durchgefiihrt.
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Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen zuriickerworbene Franchiserechte
mit einem Restbuchwert zum 31. Dezember 2018 von TEUR 43.657 (Vorjahr: TEUR 51.595) mit verbleibenden
Amortisationsdauern von bis zu 15 Jahren. Die zuriickerworbenen Franchiserechte wurden, sofern sie im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden, mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt und werden linear, entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer,
abgeschrieben.

Dariiber hinaus beinhalten die sonstigen immateriellen Vermogenswerte erworbene Lizenzrechte zur Nutzung
des Vapiano-Konzeptes mit einem Restbuchwert zum 31. Dezember 2018 von TEUR 5.411 (Vorjahr: TEUR
6.134) und einer verbleibenden Amortisationsdauer von 7 Jahren sowie Miet- und Gebietsrechte mit einem
Restbuchwert zum 31. Dezember 2018 von TEUR 4.310 (Vorjahr: TEUR 4.341) und einer verbleibenden
Amortisationsdauer von 8 Jahren.

Im Berichtsjahr sind keine Entwicklungsausgaben angefallen, welche die Aktivierungskriterien nach IFRS
erfiillen. Die Priifung der Werthaltigkeit der Buchwerte aktivierter Entwicklungsausgaben erfolgt je Vermogens-
wert auf Basis geschatzter diskontierter zukiinftiger Cashflows. Aus der Priifung der Werthaltigkeit zum

31. Dezember 2018 resultierten keine Wertminderungsaufwendungen. Im Berichtsjahr sind, wie im Vorjahr,
keine Forschungskosten bzw. nicht aktivierbare Entwicklungsausgaben angefallen.

Uberpriifung von ZGEs mit einem Geschifts- und Firmenwert auf Wertminderung

Zum Zweck der Uberpriifung auf Wertminderung wurde der Geschifts- und Firmenwert wie folgt den
Gruppen von ZGEs zugeordnet:

Geschifts- und Firmenwert

In TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Frankreich 14.497 14.497
Deutschland 12.649 12.574
Schweden* 7.041 7.335
Niederlande 3.343 3.343
Australien* 972 -
USA* 777
Ubrige 761
Geschifts- und Firmenwert (gesamt) 39.287

* nach Fremdwiéhrungsumrechnung

Der auf den Bereich ,,USA® entfallende Geschifts- und Firmenwert von TEUR 813 wird zum 31. Dezember 2018
in dem Posten ,als zur Verduflerung gehalten eingestufte Vermogenswerte“ ausgewiesen.

Der erzielbare Betrag einer ZGE basiert auf ihrem Nutzungswert, der durch Diskontierung der aus der fort-
gesetzten Nutzung der ZGE geplanten kiinftigen Cashflows ermittelt wurde.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schitzung des erzielbaren Betrags verwendet wurden, werden nach-
stehend dargelegt. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des Vorstands
der zukiinftigen Entwicklungen in den relevanten Branchen dar und basieren auf Erfahrungswerten sowie
Annahmen tiber die Entwicklung des Gastronomiemarktes im betreffenden Land insgesamt, aber auch tiber
lokale Faktoren wie die Kaufkraft, Bevolkerungsentwicklung und Wettbewerbssituation im Einzugsgebiet der
betreffenden Restaurants aus externen und internen Quellen. Sie basieren insbesondere auf den Erwartungen
des Vorstands hinsichtlich moderater Umsatz- und EBITDA-Steigerungen der einzelnen Restaurants.
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Die Cashflow-Prognosen enthalten spezifische Schétzungen fiir fiinf Jahre und eine ewige Wachstumsrate
danach. Die Planung des ersten Jahres der Detailplanungsphase basiert auf dem individuell fiir jedes Restaurant
erstellten Jahresbudget. Die Jahre zwei bis vier des Detailplanungszeitraums werden auf Basis des Budgets des
ersten Planjahres fortgeschrieben. Fiir Restaurants, die innerhalb eines Zeitraums von weniger als vier Jahren
vor dem Bewertungsstichtag eroftnet wurden, erfolgt die Planung anhand ldnderspezifisch aus Erfahrungs-
werten abgeleiteten Hochlaufkurven. Die Umsatzerlose aus Restaurants, die bereits mehr als vier Jahre eréffnet
sind, werden ldnderspezifisch mit einem jahrlichen Anstieg von durchschnittlich 0,5 % bis 1,5 % fortgeschrieben.
Die Fortschreibung der verschiedenen Aufwandskategorien erfolgt ebenfalls auf Basis des ersten Planjahres.
Fiir den Materialaufwand werden in Landern mit mehreren Restaurants moderate Skaleneffekte erwartet. Die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand zu Umsatzerlosen) wird mit dem Wert des Budgetjahres fiir den
weiteren Planungszeitraum fortgeschrieben. Dartiber hinaus berticksichtigen die Cashflow-Prognosen einen
jahrlich in das Anlagevermdgen zu investierenden Sockelbetrag sowie Investitionen im Rahmen der im
Durchschnitt alle neun Jahre durchzufithrenden Remodellings.

Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basierend auf der Schétzung des Vorstands der langfristigen durch-
schnittlichen jahrlichen EBITDA-Wachstumsrate ermittelt, die mit der Annahme, die ein Marktteilnehmer
treffen wiirde, tibereinstimmt. Fiir die wesentlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden

die folgenden langfristigen Wachstumsraten bei der Ermittlung der Kapitalkosten sowie im Rahmen der

Planung beriicksichtigt:

Land 31.12.2018 31.12.2017

Frankreich 0,98 % 0,95 %
Deutschland 0,99 % 0,98 %
Schweden 0,94 % 0,92 %
Niederlande 1,00 % 0,98 %
Australien 1,38 %

USA 0,94 % 0,90 %

Der Abzinsungssatz stellt eine Vorsteuergrofie dar. Hierfiir wurden fiir die verschiedenen Regionen die
jeweiligen Basiszinssitze fiir Anlagen in den jeweiligen Wahrungen der zugrundeliegenden Cashflows ausge-
wihlt. Dieser Abzinsungssatz wird bereinigt um einen Risikozuschlag, der das erhéhte allgemeine Risiko einer
Eigenkapitalinvestition und das spezifische Risiko der einzelnen ZGE widerspiegelt. Hieraus ergeben sich

die folgenden wesentlichen Abzinsungssitze:

Land 31.12.2018 31.12.2017

Frankreich 8,07 % 9,43 %
Deutschland 6,83 % 8,33 %
Schweden 6,60 % 8,01 %
Niederlande 6,78 % 8,19 %
Australien 8,02 %

USA 6,70 % 7,56 %
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Aus den fiir die Geschifts- und Firmenwerte durchgefiihrten Impairment-Tests ergab sich fiir die dem Segment
»Rest of Europe® zugeordnete ZGE ,,UK" ein Wertminderungsaufwand von TEUR 9.998, wovon TEUR 279

auf den Geschifts- oder Firmenwert und TEUR 9.719 auf das Sachanlagevermogen entfallen (vgl. dazu Anhang-
angabe ,,3.2 Sachanlagen®). Die ZGE ,,JUK" betreibt die Vapiano-Restaurants des Konzerns in England und
Schottland. Ausloser der Wertminderung waren die deutlich unter den urspriinglichen Erwartungen liegende
Eignung der Standorte zweier neu eréffneter Restaurants sowie eine damit einhergehende Senkung der mit
diesen verbundenen Ertragserwartungen. Zusitzlich wurden die langfristigen Ertragserwartungen zweier
bereits bestehender Restaurants deutlich nach unten korrigiert. Der auf Basis des Nutzungswertes ermittelte
erzielbare Betrag der ZGE ,,JUK" betrdgt TEUR 5.180. Der zur Ermittlung des Nutzungswertes verwendete
Abzinsungssatz betrug 7,15 % (Vorjahr: 8,33 %).

Aus dem bevorstehenden Austritt Groflbritanniens aus der Européischen Union (,,Brexit®) ergeben sich in
Bezug auf die ZGE ,,UK" zudem zukiinftig konjunkturelle Risiken sowie Risiken aus der Wahrungsumrechnung,
deren einzelne Auswirkungen sowie ein moglicher Wertberichtigungsbedarf derzeit nicht absehbar sind.

Im Posten Abschreibungen erfasste Wertminderungen, die auf den Geschifts- und Firmenwert einer ZGE
entfallen, diirfen in spéteren Perioden nicht wieder zugeschrieben werden.

Des Weiteren wurde im Rahmen der Werthaltigkeitspriifungen festgestellt, dass immaterielle Vermogenswerte
aus zuriickerworbenen Franchiserechten sowie aus einem vorteilhaften Mietvertrag, die im Geschéftsjahr 2016
im Rahmen des durchgefiihrten Asset Deals zum Erwerb des Vapiano-Restaurants in Niirnberg, Deutschland,
angesetzt wurden, wertgemindert sind. Hintergrund ist die Unsicherheit iiber die zukiinftige Behebung
baulicher Méngel an dem Gebéude, in welchem das derzeit geschlossene Restaurant betrieben wird. Der daraus
resultierende Wertminderungsaufwand betragt TEUR 2.245. Der auf Basis des Nutzungswertes ermittelte
erzielbare Betrag des immateriellen Vermogenswertes betrdgt TEUR 0. Der zur Ermittlung des Nutzungswertes
verwendete Abzinsungssatz betrug 6,83 % (Vorjahr: 8,33 %).

Der verbleibende Wertminderungsaufwand von TEUR 565 entfillt vor allem auf Software- und Kassensystem-
lizenzen von Restaurantstandorten, fiir die als einzelne ZGEs ein Wertminderungsaufwand zu erfassen war
(vgl. zur Erlduterung Anhangangabe 3.2 ,,Sachanlagen®).

Im Rahmen einer vorgenommenen Sensitivititsanalyse wurden mégliche Auswirkungen der Anderungen des
durchschnittlichen, in der ewigen Rente angenommenen Umsatzwachstums oder der Kapitalkosten simuliert.
Die hierbei durchgefiihrten Analysen erfolgten unter Annahme von unter den gegebenen Rahmenbedingungen
realistisch zu erwartenden, potentiellen Verdnderungen. Bei einem um 1,0 Prozentpunkte geringeren Umsatz-
wachstum der ewigen Rente ergibe sich fiir keine ZGE ein weiterer Wertminderungsbedarf. Bei um 1,0
Prozentpunkte gestiegenen Kapitalkosten ergibe sich ebenfalls fiir keine ZGE ein weiterer Wertminderungs-
bedarf. Bei allen ZGE ist der Vorstand der Ansicht, dass keine realistisch fiir moglich erachtete Veranderung
der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung des erzielbaren Betrags basiert, dazu fithren kénnte, dass

der Nettobuchwert einer ZGE deren erzielbaren Betrag tibersteigt.
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3.2 SACHANLAGEN

Uberleitung des Buchwertes

Mieter- Technische Andere Anlagen Summe
einbauten Anlagen und Anlagen, im Bau
In TEUR Maschinen BGA
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 1. Januar 2017 93.464 20.952 70.586 7.421 192.423
Zugénge aus Unternehmenserwerben 1.168 - 375 - 1.543
Zuginge durch separaten Erwerb 32.226 11.664 20.908 3.517 68.315
Abginge -4.002 -1.436 -2.704 -50 -8.192
Sonstige Umbuchungen 2.840 462 2.507 -5.500 309
Nettoumrechnungsdifferenzen -1.712 -556 -303 -38 -2.609
Stand zum 31. Dezember 2017 123.984 31.086 91.369 5.350 251.789

Stand zum 1. Januar 2018
Zuginge aus Unternehmenserwerben
Zuginge durch separaten Erwerb

Umgliederung in ,,Zur Verauflerung

123.984
7.782
23.992

251.789

9.411
64.430

gehaltene Vermogenswerte® -19.169 -27.080
Abginge -878 -3.489
Sonstige Umbuchungen 2.382 -
Nettoumrechnungsdifferenzen 113

Stand zum 31. Dezember 2018 138.206 121.896 294.801

Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen

Stand zum 1. Januar 2017 36.185 4.789 26.509 5 67.488
Abschreibungen 11.857 4213 12.235 - 28.305
Abginge -3.203 -1.369 2415 5 -6.992
Sonstige Umbuchungen -54 -7 63 - 2
Nettoumrechnungsdifferenzen -818 -173 -166 - -1.157

Stand zum 31. Dezember 2017 43.967 7.453 36.226 - 87.646

Stand zum 1. Januar 2018
Abschreibungen
Wertminderungsaufwendungen

Umgliederung in ,,Zur Verduflerung
gehaltene Vermogenswerte

Abginge
Sonstige Umbuchungen

Nettoumrechnungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember 2018

Buchwerte

43.967
14.146

36.226
12.573

87.646
31.094
31.478

-17.011
-2.108

130.868

Zum 31. Dezember 2017

Zum 31. Dezember 2018

23.633 |
18.034 |

55.143 |
72.205 |

5.350 |
4.988 |

164.143
163.933
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Das Sachanlagevermogen enthilt im Wesentlichen die Ausstattung der durch den Konzern betriebenen
Restaurants. Die Mietereinbauten beinhalten auch aktivierte Betrage aus zukiinftig erwarteten Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem potentiellen Riickbau der Restaurants. Die im Geschéftsjahr 2018 getitigten
Investitionen resultieren aus Investitionen in neu erdffnete Restaurants, aus der Uberarbeitung bestehender
Restaurants (sog. ,Remodellings®), aus der Einrichtung von Take away-Bereichen in bestehenden Restaurants

sowie aus weiteren im Bau befindlichen Restaurants.

Dariiber hinaus sind Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingverhiltnissen durch Rechte
der Leasinggeber an den Leasinggegenstidnden besichert. Die Leasinggegenstdnde haben einen Buchwert von
TEUR 259 (Vorjahr: TEUR 814).

Im Geschiftsjahr 2018 wurden infolge anhaltender Verlustsituationen sowie teilweise nicht den urspriinglichen
Erwartungen entsprechender Eignung neuer Restaurantstandorte Impairment-Tests fiir einzelne ZGEs durch-
gefiithrt, die zu Wertminderungsaufwendungen fiihrten. Die folgende Tabelle fasst die sich daraus ergebenden
Wertminderungen je Land zusammen, der erzielbare Betrag wurde jeweils auf Basis des Nutzungswertes

ermittelt:

Land Berichtssegment | Anzahl betroffener | Wertminderungs- | erzielbarer Betrag Abzinsungssatz
Restaurants aufwand (vor Steuern)

TEUR TEUR
Deutschland Germany 14 12.197 3.033 6,83 %
Dinemark Rest of Europe 2 3.781 0 6,38 %
GrofSbritannien Rest of Europe 4 9.719 0 7,15 %
Niederlande Rest of Europe 2 3.699 0 6,78 %
Schweden Rest of Europe 2 760 0 6,60 %
Australien Rest of World 1 886 0 8,02 %
China Rest of World 1 436 0 9,39 %

26 31.478 3.033

Der fiir die Restaurants in Grof3britannien ermittelte Wertminderungsaufwand ist in dem unter 3.1 ,,Geschifts-
oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte (inkl. Impairment-Test)“ beschriebenen Wertminderungs-
aufwand der ZGE ,,UK" enthalten.

Die Wertminderungsaufwendungen wurden in der Konzerngesamtergebnisrechnung des Geschiftsjahres 2018
im Posten Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen erfasst.

Eine Ubersicht der insgesamt im Geschiftsjahr 2018 erfassten Wertminderungsaufwendungen je Posten und

Berichtssegment findet sich unter 4.1 ,,Segmentberichterstattung
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3.3 ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN, DIE NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERT WERDEN

Die wesentlichen Anteile an assoziierten Unternehmen umfassen die 49-prozentige Beteiligung an der
Vap Freestander GmbH, Koln, sowie die 50-prozentige Beteiligung an der VAP JV Spain 2017 S.L., Barcelona.

Die Beteiligung an der VAP Australia L.P.,, Sydney, und deren Tochtergesellschaften (im Folgenden
zusammengefasst unter ,VAP Australien®) wurde bis zum 3. Mai 2018 als assoziiertes Unternehmen in den
Konzern einbezogen und danach voll konsolidiert (sieche Angaben zum Unternehmenserwerb ,, Australien).
Die VAP Darmstadt GmbH wurde bis zum 13. Dezember 2018 als assoziiertes Unternehmen bilanziert
und danach voll konsolidiert (siehe Angaben zum Unternehmenserwerb ,,Darmstadt®).

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs ,,Darmstadt® wurde eine Neubewertung der Anteile an diesem assozi-
ierten Unternehmen durchgefiihrt, welche zu einem Verlust aus Ubergangskonsolidierung von TEUR 486
fithrte, der innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Der auf Basis des Nutzungs-
wertes ermittelte erzielbare Betrag der Anteile belduft sich auf TEUR 12. Der Abzinsungssatz betrug 6,83 %.

Die nachstehenden Tabellen stellen die Finanzinformationen der assoziierten Unternehmen zusammen-
fassend dar:

In TEUR VAP Darmstadt | Vap Freestander GmbH VAP Australien VAP JV Spain 2017 S.L.

IRVREE 31.12.2017 EECINPRIGEE 31.12.2017 EEINVVOEE 31.12.2017 EEEINVRIORE 31.12.2017

Eigentumsanteil - 51 % 49 % 49 % 50 % 50 % 50 %
Langfristige
Vermdogenswerte 1.799
Kurzfristige
Vermdogenswerte 259
Langfristige Schulden 2.000
Kurzfristige Schulden 346
Nettovermogen
(100 %) -288
Anteil des Konzerns
am Nettovermdgen -144
In TEUR VAP Darmstadt | Vap Freestander GmbH VAP Australien VAP JV Spain 2017 S.L.
2017
Eigentumsanteil 50 %
Umsatzerlose -
Gewinn/Verlust -489
Gesamtergebnis
(100 %) -489
Anteil des Konzerns
am Gesamtergebnis -100

I



Anhang znm Konzernabschinss

Die Entwicklung der Buchwerte der Anteile stellt sich wie folgt dar:

In TEUR VAP Darmstadt Vap Freestander GmbH VAP Australien VAP JV Spain 2017 S.L.

2017

Eigentumsanteil 50 %

Stand Buchwert
1.1.2018

Kapitaleinzahlung

Ausbuchung infolge
geanderter Konsoli-
dierungsmethode

im Geschiftsjahr
erfasster Anteil

des Konzerns am
Gesamtergebnis aus
Vorperioden

Anteil des Konzerns
am Gesamtergebnis

Stand Buchwert
31.12.2018

Die im Jahr 2013 gegriindete Vap Freestander GmbH, Koln, ist als strategischer Partner des Vapiano-Konzerns
im Immobilienbereich in Deutschland tétig. Die in 2017 gegriindete VAP JV Spain 2017 S.L. betreibt zwei
Vapiano-Restaurants in Spanien.

Aufgrund der im Geschiftsjahr 2018 in die VAP JV Spain 2017 S.L. geleisteten Einlage erhohte sich der Buch-
wert der Anteile an diesem assoziierten Unternehmen tiber Null, so dass im Vorjahr nicht erfasste Anteile am
Gesamtergebnis im Geschiftsjahr 2018 entsprechend gebucht wurden.

3.4 VORRATE
In TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Zutaten und Getranke 2.421 2.324
Betriebsstoffe 4.511 4.526

fertige Erzeugnisse

Summe 6.850

Im Vorratsvermdgen enthaltene Lebensmittel (Zutaten und Getrénke) werden innerhalb weniger Tage ver-
braucht. Die Realisierung der Betriebsstoffe erfolgt tiberwiegend innerhalb von 12 Monaten. Im Geschiftsjahr
2018 wurden, wie im Vorjahr, keine Wertminderungen auf Vorrite erfasst.

Die fertigen Erzeugnisse resultieren aus der an zentralen Standorten sowie in manchen Restaurants erfolgenden
Herstellung von PastasofSen sowie Nachtischen.
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3.5 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Restlaufzeit Summe

> 5 Jahre 1-5 Jahre < 1Jahr (kurzfristig)

In TEUR RIBVVOEE 31.12.2017 EEINVRIOEE 31.12.2017 EEIBVRIOEE 31.12.2017 EKIBPWIE]

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

gegen assoziierte
Unternehmen

gegen nahestehende
Unternehmen und
Personen - - / 30

gegen Fremde 678 1.188 4.711 6.374

Summe 678 1.188 4.996 7.620

31.12.2017

1.216

30
7.562
8.808

Die Kredit- und Marktrisiken des Konzerns sowie die Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen werden in Anhangangabe 3.16 ,,Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement
(Derivate, Bewertungskategorien, Optionen)“ erortert.

Die langfristigen Forderungen gegen Fremde resultieren aus Stundungsvereinbarungen mit Franchisepartnern.

3.6 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

| Restlaufzeit | Summe

| > 5 Jahre | 1 -5 Jahre | <1 Jahr (kurzfristig) |

In TEUR

Sonstige nicht
derivative finanzielle
Vermogenswerte

Forderungen
gegen assoziierte
Unternehmen

gegeniiber naheste-
henden Unternehmen
und Personen

Forderungen gegen
nicht beherrschende

Anteilseigner 5 726
Umsatzsteuer-

anspriiche 3.558
Ubrige 13 7.141

Summe : 11.426 13.515

31.12.2017

4.934

1.564

704

2.922
4.280
14.404

Die zum Vorjahresstichtag bestehenden Forderungen gegen assoziierte Unternehmen bestanden vor allem

gegen die australischen Vapiano-Gesellschaften sowie gegen die VAP Darmstadt GmbH.

In den Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen waren zum Vorjahresstichtag

Forderungen aus der Weiterbelastung von Aufwendungen enthalten, die fiir den Bérsengang angefallen sind.
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Die kurzfristigen iibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten iiberwiegend Forderungen gegen
Kreditkartenunternehmen, welche aus dem Zahlungsverkehr in den Restaurants resultieren. Die langfristigen
iibrigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten vor allem hinterlegte Mietkautionen.

Die Ausfall- und Marktrisikopositionen des Konzerns sowie die Informationen zum beizulegenden Zeitwert von

finanziellen Vermogenswerten werden in Anhangangabe 3.16 ,, Finanzinstrumente und Finanzrisikomanage-
ment (Derivate, Bewertungskategorien, Optionen)“ angegeben.

3.7 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

| Restlaufzeit | Summe

| > 5 Jahre | 1 -5 Jahre | < 1Jahr (kurzfristig)

In TEUR RIRPROEE 31.12.2017 EEEINVROEE 31.12.2017 ERINPWORE 31.12.2017 RO E 31.12.2017

Geleistete
Anzahlungen

Auf Lieferungen

und Leistungen 14

Sonstige

Vermogenswerte
Wertscheckbestand 749

Sonstige Steuer-
forderungen (ohne
Ertragsteuern)

Ubrige

16
7.796
Abgrenzungen

Alle tubrigen
aktivischen
Abgrenzungen 3.873

Summe 9.390 11.876 12.448

Die sonstigen {ibrigen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Anspriichen auf Schaden-
ersatz, Forderungen aus Riickvergiitungen, Wertschecks, Forderungen gegen Krankenkassen sowie Forderungen
gegen Mitarbeiter. Die iibrigen aktivischen Abgrenzungen enthalten unter anderem vor dem Stichtag geleistete
Mietvorauszahlungen.

3.8 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus Guthaben bei Kreditinstituten und sonstigen
liquiden Mitteln und belaufen sich auf TEUR 27.562 (Vorjahr: TEUR 14.871). Von den zum 31. Dezember 2018
ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten entfallen TEUR 1.181 auf Zahlungsmittel,
welche Verfiigungsbeschriankungen unterliegen.
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3.9 ALS ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN EINGESTUFTE VERMOGENSWERTE

Mit Anteilskaufvertrag vom 3. Januar 2019 verduf3erte die Vapiano SE samtliche Anteile an der Vapiano Holding
USA LLC, McLean/Virginia (USA) und sieben der von dieser gehaltenen Tochtergesellschaften an die Plutos
Sama Holdings Inc., Irvine/ Kalifornien (USA), (,,Plutos Sama®“). Der bar zu erbringende Kaufpreis betragt

USD 15,0 Mio. Der dingliche Vollzug (,,Closing®) der Transaktion findet voraussichtlich im 2. Quartal 2019 statt
und steht unter dem Vorbehalt marktiiblicher Vollzugsbedingungen sowie der Finanzierung des Kaufpreises
durch Plutos Sama. Die Tochtergesellschaften der Vapiano Holding USA LLC betreiben 6 Vapiano-Restaurants
auf dem Gebiet der USA (,,US-Restaurants®).

Der Vorstand der Vapiano SE geht zum derzeitigen Zeitpunkt davon aus, dass die Transaktion mit weit

tiberwiegender Wahrscheinlichkeit auch dinglich vollzogen wird.

Die mit den US-amerikanischen Restaurants verbundenen Vermogenswerte und Schulden entfallen vollum-
fanglich auf das Geschéftssegment ,,Rest of World® und stellen zum 31. Dezember 2018 eine Verduflerungs-
gruppe im Sinne von IFRS 5 dar.

Diese umfasst das Sachanlagevermdgen, das Vorratsvermogen sowie kurzfristige Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus dem operativen Betrieb der US-Restaurants. Dariiber hinaus sind der aus dem urspriinglichen
Erwerb eines Teils der Restaurantgesellschaften resultierende Geschifts- oder Firmenwert (TEUR 813) sowie
immaterielle Vermogenswerte aus zuriickerworbenen Franchiserechten und sonstige immaterielle Vermogens-

werte (TEUR 3.214) Teil der Verduflerungsgruppe.

Der erforderliche Werthaltigkeitstest vor der Umgliederung der Vermdogenswerte und Schulden wurde durch-
gefithrt und ergab keinen Wertberichtigungsbedarf.

Die zum 31. Dezember 2018 infolge der vorgesehenen Transaktion in der Konzernbilanz als zur Verduflerung
vorgesehen ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 31.12.2018
Vermdogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 4.027
Sachanlagen 10.069

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Vorrite
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Als zur Verduflerung gehalten eingestufte Vermogenswerte
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In TEUR 31.12.2018

Verbindlichkeiten

Riickstellungen
sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Langfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sonstige Verbindlichkeiten

255
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.473

Verbindlichkeiten, die direkt mit als zur Verduflerung gehalten klassifizierten
Vermdogenswerten verbunden sind 4.023

Zum 31. Dezember 2018 stand zudem ein das Konzerneigenkapital mindernder Betrag von TEUR 298

aus kumulierten, im sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen und Ertragen in Verbindung mit der
Verauflerungsgruppe.

3.10 EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das im gezeichneten Kapital ausgewiesene Grundkapital der Vapiano SE betragt zum 31. Dezember 2018
EUR 26.063.251,00 und ist eingeteilt in 26.063.251 Stammaktien (Stiickaktien), mit einem rechnerischen

Nennwert von EUR 1,00 je Aktie.

Im Geschiftsjahr 2018 entwickelte sich dieses wie folgt:

Stammaktien
In Aktien 31.12.2018 31.12.2017
Zum 1. Januar ausgegeben 24.029.833 533.827
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln - 19.799.070
Kapitaleinzahlung aus Borsengang - 3.695.653
Gegen Bareinlagen ausgegeben 2.033.418 1.283

Zum 31.12. ausgegeben - voll eingezahlt* 26.063.251 24.029.833

* Genehmigt - Nennwert EUR 1,00

Im Hinblick auf das Restvermoégen des Unternehmens haben alle Aktien den gleichen Rang.
Jede Aktie hat ein gleichwertiges Stimmrecht.

Im Geschiftsjahr beschlossene Kapitalmafinahmen

Am 23. Oktober 2018 wurde eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen aus dem genehmigten Kapital durch
Ausgabe von 2.033.418 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem auf die einzelne Aktie
entfallenden Anteil am Grundkapital von EUR 1,00. Die Kapitalerhhung erfolgte unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionire.
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Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
Ablauf des 29. Mai 2022 um weitere EUR 2.643.443 gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2017). Den Aktiondren ist dabei grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Unter bestimmten Voraus-
setzungen, welche in Ziffer 4.3. der Satzung festgelegt sind, ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire ganz oder teilweise auszuschliefSen. Dies ist insbesondere zuldssig
bei einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage und wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabepreis ausgegeben
werden, der den Borsenpreis der bereits notierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil der
ausgegebenen Aktien weniger als 10 % des Grundkapitals ausmacht.

Weiterhin ist das Grundkapital der Vapiano SE um EUR 4.676.861,00 eingeteilt in 4.676.861 auf den Inhaber
lautende neue Stiickaktien bedingt erhoht (,,Bedingtes Kapital 2017%). Die bedingte Kapitalerh6hung besteht im
Zusammenhang mit dem Erméchtigungsschluss der Hauptversammlung von 30. Mai 2017 bis zum Ablauf des
29. Mai 2022 zur Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente mit Options- und Wand-
lungsrechten. Von dieser Ermichtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Gemaf3 Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2017 kann das Unternehmen immer noch bis zu
10 % seiner ausgegebenen Aktien zuriickerwerben. Dieser Aktienriickkauf kann auch fiir das Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramm DRIVE 2.0 bzw. DRIVE 2.1 genutzt werden.

Verrechnung von Transaktionskosten der Kapitalerhhung

Im Zusammenhang mit der am 23. Oktober 2018 durchgefiihrten Kapitalerhhung wurden direkt der Kapital-
beschaffung zuordenbare Transaktionskosten von TEUR 249 mit der Kapitalriicklage des Konzerns verrechnet.
Gegenldufig wirkten sich darauf entfallende latente Steuern von TEUR 80 aus, die ebenfalls in der Kapitalriick-
lage des Konzerns erfasst wurden.

Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte und das verwisserte Ergebnis je Aktie berechnen sich gemafd IAS 33 wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehendes Konzernperiodenergebnis in EUR
(unverwissert / verwassert) -93.428.250 -27.732.708
Anzahl der ausgegebenen Aktien 26.063.251 24.029.833
Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien 24.419.804 22.237.635
Unverwissertes / verwissertes Ergebnis je Aktie (in Euro je Stiick) -3,83 -1,25

Art und Zweck der Riicklagen

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt im Wesentlichen das von den Aktionédren des Mutterunternehmens tiber das
gezeichnete Kapital hinausgehend eingezahlte Kapital.

Wihrungsumrechnungsriicklage

Die Wihrungsumrechnungsriicklage umfasst alle Fremdwiahrungsdifferenzen aufgrund der Umrechnung
von Abschliissen von auslindischen Geschiftsbetrieben (siehe Anhangangabe 1.6 ,Wahrungsumrechnung®).
Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr sind Umgliederungen vorgenommen worden.
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Gewinnriicklage
Die Gewinnriicklage enthilt die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse soweit sie nicht
ausgeschiittet wurden.

Nicht beherrschende Anteile

Die Anteile anderer Gesellschafter am Kapital betragen TEUR 11.736 (Vorjahr: TEUR 20.032).
Darin enthalten ist das anteilige Periodenergebnis in Hohe von TEUR -7.562 (Vorjahr: TEUR -1.821).

Kapitalmanagement

Ziel des Konzerns ist es, die Kapitalbasis wieder zu erhdhen, um das Vertrauen der Aktionare, Glaubiger
und der Markte zu wahren und die nachhaltige Entwicklung des Konzerns sicherzustellen. Der Vorstand
iiberwacht regelmiaflig die Kapitalrendite.

Der Vorstand strebt ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen der Steigerung der Rendite, die mit einer héheren
Fremdkapitalquote erzielt werden konnte, und den Vorteilen einer stabilen Kapitalbasis an.

Die Finanzierungsvereinbarungen mit den Kreditinstituten beinhalten die Einhaltung verschiedener Finanz-
kennzahlen des Konzerns (Financial Covenants). Die Einhaltung der Financial Covenants ist den Banken
quartalsweise mitzuteilen.

3.11 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGSVEREINBARUNGEN
Management-Beteiligungsprogramm ,, DRIVE 2.0

Der Konzern gewahrt den Mitgliedern des Vorstands und bestimmten leitenden Arbeitnehmern (,,Teilnehmer®)
ein langfristiges, aktienbasiertes Incentivierungsprogramm in Form eines Long Term Share Matching Plans
(LTT). Das Programm ermdglicht es den Teilnehmern, nach Ablauf einer Frist eine bestimmte Anzahl Gratis-
aktien (,,Performanceaktien®) zu erhalten.

Voraussetzung fiir die Teilnahme an dem Programm ist unter anderem, dass der Teilnehmer auf eigene
Rechnung Aktien der Vapiano SE innerhalb der im LTI-Angebot genannten Frist erwirbt (,,Investmentaktien®),
wobei die Anzahl der Investmentaktien die Anzahl der im Rahmen des LTI-Plans potentiell erreichbaren
Performanceaktien determiniert.

Sofern der Teilnehmer der Gesellschaft zu dem in dem LTI-Angebot genannten Zeitpunkt durch entsprechende
Bankbestitigung und Depotkontoausziige in geeigneter Weise nachweist, dass er die in der Annahme des LTI-
Angebots angegebene Anzahl an Investmentaktien mindestens vier volle Jahre (,,Haltedauer®) ununterbrochen
gehalten hat, erhalt er von der Gesellschaft je Investmentaktie unter den nachstehenden Voraussetzungen bis zu
zwei (,DRIVE 2.0%) fiir im Geschéftsjahr 2018 gewdhrte Tranchen (,DRIVE 2.1%) drei Performanceaktien.

o Betragt die durchschnittliche jahrliche Steigerung des fiir das Programm definierten EBITDA im
Bemessungszeitraum mindestens 25 %, so erhilt der Teilnehmer pro Investmentaktie zwei (,DRIVE 2.0%)

bzw. drei (,DRIVE 2.1%) Performanceaktien.

o Betrigt die durchschnittliche jahrliche EBITDA-Steigerung im Bemessungszeitraum 5 % oder weniger,
so erhilt der Teilnehmer keine Performanceaktien.
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o Betrdgt die durchschnittliche jahrliche EBITDA-Steigerung im Bemessungszeitraum mehr als 5 % aber
weniger als 25 %, so wird die Anzahl der Performanceaktien proportional bestimmt.

Das im Rahmen des Programms heranzuziehende EBITDA ist dabei wie folgt definiert:

o Dem Konzern-EBITDA wird das EBITDA der im Konzern-EBITDA nicht konsolidierten oder ,,at equity“
konsolidierten Joint Venture-Beteiligungen anteilig hinzugefiigt (entsprechend einer Quotenkonsolidierung).

« Beiim Konzern-EBITDA voll konsolidierten Joint Venture-Beteiligungen wird der dem Joint Venture-Partner
zuzurechnende Anteil des EBITDA anteilig abgezogen.

« Auflerordentliche Einmaleffekte wie zum Beispiel Anderungen der anzuwendenden Bilanzierungs- oder
Konsolidierungsmethoden sowie sonstige aufSerordentliche Effekte werden korrigiert.

Dartiber hinaus muss der Teilnehmer wihrend der gesamten Haltedauer in einem Dienstverhaltnis zum
Konzern stehen. Endet das Anstellungsverhaltnis aus einem anderen Grund als durch Tod, Erreichen des
gesetzlichen Renteneintrittsalters oder einer vertraglichen Altersgrenze vor Ablauf der Haltefrist fiir das jewei-
lige LTI-Angebot, verfillt der Anspruch auf Performanceaktien vollstindig. Endet das Anstellungsverhaltnis
aus einem der vorgenannten Griinde, so verringert sich die Zahl der Performanceaktien im Verhaltnis der
aufgrund Ausscheidens nicht erfolgten Haltedauer zur nach dem LTI-Programm erforderlichen Haltedauer.

Der beizulegende Zeitwert der im Austausch fiir Eigenkapitalinstrumente erhaltenen Arbeitsleistung wurde
indirekt unter Bezugnahme auf die Anzahl der voraussichtlich zukiinftig zu gewahrenden Gratisaktien
bemessen. Der beizulegende Zeitwert der Gratisaktien wurde marktbasiert iber den Aktienkurs im jeweiligen
Gewihrungszeitpunkt ermittelt.

Im Geschiftsjahr wurden keine Gratisaktien ausgegeben.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wurden keine Dividenden berticksichtigt, da die Unter-
nehmensplanung aufgrund der Wachstumsstrategie iiber die Laufzeit des Programms keine Ausschiittungen
vorsieht.

Als weiteres Ausstattungsmerkmal wurde das ununterbrochene Halten der Investmentaktien iber die gesamte
Laufzeit des Programms klassifiziert. In diesem Zusammenhang erfolgte eine Korrektur des beizulegenden
Zeitwertes der Gratisaktien in Hohe der {iber die Haltedauer fiir den Teilnehmerkreis erwarteten Fluktuation.

Wihrend des Geschiftsjahres 2018 wurden weitere 11.376 Aktien im Rahmen der als ,DRIVE 2.1 bezeichneten
Tranchen mit einem durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert von EUR 19,53 pro Aktie als Investmentaktien
fiir das Programm designiert. Infolge des Ausscheidens von aus dem Programm berechtigten Personen ent-
fielen in 2018 15.782 Investmentaktien mit einem durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert von EUR 22,49
pro Aktie.

Im Berichtsjahr wurden im Zusammenhang mit dem Programm insgesamt TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 37)

aufwandswirksam erfasst. Ein Betrag von TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 21) wurde der entsprechenden Riicklage
fiir anteilsbasierte Vergiitung zugefiihrt.
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3.12 RUCKSTELLUNGEN

Personal- Sonstige Riickstellungen Summe
riickstellungen
Jubildums- Riickbau- Belastende Ubrige
zahlungen verpflichtungen Restaurantmiet-
in TEUR vertrage

Stand zum 1. Januar 2018

Zugang im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs

Umgliederung in ,,als zur
Verduflerung vorgesehen®

Gebildete Riickstellungen
Verwendete Riickstellungen
Aufgeldste Riickstellungen
Umrechnungsdifferenz

Aufzinsung

Stand zum 31. Dezember 2018

langfristig

kurzfristig

Jubildumszahlungen

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich beinhalten ausschliefllich
Riickstellungen fiir zukiinftig zu leistende Jubildumszahlungen.

Riickbauverpflichtungen

Die Riickstellung fiir die Riickbauverpflichtungen wird fiir jedes Mietobjekt gebildet, sofern Vapiano zu
einem Riickbau der vorgenommenen Mieter- und Restauranteinbauten am Ende der Mietlaufzeit vertraglich
verpflichtet ist.

Auf Mietvertrdge mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr entfallende Riickstellungsbetrige werden als
kurzfristig ausgewiesen.

Belastende Restaurantmietvertrage

Die im Geschiftsjahr zugefiihrten Riickstellungen beziehen sich auf Mietvertrage fiir nachhaltig unprofitable
Restaurantstandorte. Uber eine durch den Vorstand als unabwendbar angesehene Mindestfortfithrungs-
dauer wurde der niedrigere Betrag aus den bei Weiterbetrieb der betroffenen Restaurants zu erwartenden
Verlusten und der mindestens zu zahlenden Miete in die Riickstellungsberechnung einbezogen und auf

den 31. Dezember 2018 abgezinst.

Ubrige Riickstellungen
Die iibrigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten von
TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 250) sowie fiir Risiken aus Betriebspriifungen (Lohn- und Umsatzsteuer) von

TEUR 167 (Vorjahr: TEUR 192). Des Weiteren entfallen die iibrigen Riickstellungen mit TEUR 41 auf
das Management-Beteiligungsprogramm ,,DRIVE 2.0 (Vorjahr: TEUR 14).
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3.13 FINANZVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die Finanzverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

| Restlaufzeit | Summe

> 5 Jahre 1 -5 Jahre | < 1 Jahr (kurzfristig)

In TEUR IRV 31.12.2017 EINVRIOEE 31.12.2017 EINVRIOEE 31.12.2017 EINVRIORE 31.12.2017

1.515 110.600 111.987 81.183 14.874 192.260 128.376
58 276 213 566 271 842

477

477 1.515 110.658 112.263 81.396 15.440 192.531 129.219
12
56
68

Finanzverbindlichkeiten

gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Finance Leasing

Summe

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

gegeniiber nicht beherrschen-
den Anteilseignern (konzern-

fremden Gesellschaftern) 5.951

gegeniiber nahestehenden

Unternehmen und Personen 7.648

gegeniiber Fremden 715

Umsatzsteuer-

verbindlichkeiten 1.723
Summe 16.037

Derivative Finanzinstrumente

Zinsswaps 194

Summe 194

793
27
820
2.335

Summe - 112.322 11 ! . 212.691 145.450

Financial Covenants

In Bezug auf die Nichteinhaltung von Financial Covenants verweisen wir auf unsere Ausfithrungen unter
1.1 ,,Berichtendes Unternehmen®, Abschnitt ,,Finanzierungssituation des Konzerns®

Konditionen und Verbindlichkeitenspiegel

Die ausstehenden Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsitituten weisen folgende Konditionen auf:

31.12.2018 31.12.2017

In TEUR Wihrung  Zinssatz (%)*  Falligkeitsjahre [NEWIEEr Buchwert Nennbetrag Buchwert
Konsortialkredit

(Term Loan) EUR 3,75% 2022 100.000 98.928 100.000 98.610
Konsortialkredit

(Revolving Credit Facility) EUR 3,75% 2019 66.000 66.000 - -
Darlehen Frankreich EUR 1,89% 2019-2025 12.661 12.661 14.256 14.256
Darlehen Niederlande EUR 2,74% 2019-2025 6.010 6.010 5.143 5.143
Sonstige Darlehen EUR 3,62% 2019-2025 8.661 8.661 10.367 10.367
Summe 129.766 128.376

* Durchschnitt
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Der Zinssatz des Konsortialkredits setzt sich zusammen aus EURIBOR und einer im Kreditvertrag verein-
barten variablen Zinsmarge. Die iibrigen Darlehen werden grofitenteils variabel in Anhédngigkeit vom
EURIBOR verzinst.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilseignern resultieren zu TEUR 200
aus dem Ausiibungspreis gegenlaufiger Call- / Put-Optionen tiber 5 % der Anteile der JMK Betriebsgesellschaft
mbH. Diese werden gemif3 der sogenannten ,,Anticipated Acquisition Method“ behandelt. Hierbei wird der
erwartete auf den Abschlussstichtag diskontierte Kaufpreis bei Optionsausiibung als finanzielle Verbindlichkeit
bilanziert. Die Effekte aus der Folgebewertung der Optionsverpflichtung werden erfolgswirksam in der GuV
erfasst. Dariiber hinaus beinhalten die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber nicht beherrschenden
Anteilseignern mehrere dem Konzern gewéhrte Darlehen.

Die tibrigen kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten die aus den Kiindigungsrechten
an der Rehkdmper GmbH sowie an der VAP Bielefeld GmbH beteiligten Minderheitsgesellschaftern resultieren-
den Ausiibungsverbindlichkeiten. Die Kiindigungsrechte haben zur Folge, dass die nicht beherrschender Anteile
statt im Eigenkapital im Fremdkapital in der Konzernbilanz auszuweisen sind. Die Ausiibungsverbindlichkeiten
betrugen zum 31. Dezember 2018 TEUR 3.979 (Vorjahr: TEUR 3.867). Die Effekte aus der Folgebewertung der
Verpflichtungen werden erfolgswirksam in der GuV erfasst.

Informationen dariiber, inwieweit der Konzern Zinsanderungs-, Wahrungs- und Liquiditétsrisiken ausgesetzt
ist, finden sich in Anhangangabe 3.16 , Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement (Derivate, Bewer-
tungskategorien, Optionen)®

3.14 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit
< 1 Jahr (kurzfristig)

In TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegen assoziierte Unternehmen 86

gegen nahestehende Unternehmen und Personen

gegen Fremde 18.462
Verbindlichkeiten fiir ausstehende Eingangsrechnungen 9.876
Summe 28.424

Angaben zu den Wiahrungs- und Liquiditétsrisiken des Konzerns hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen werden in Anhangangabe 3.16 ,,Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement
(Derivate, Bewertungskategorien, Optionen)* gemacht.
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3.15 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

| Restlaufzeit | Summe

> 5 Jahre | 1 -5 Jahre | < 1 Jahr (kurzfristig) |

In TEUR IRV 31.12.2017 EINVRIOEE 31.12.2017 EINVRIOEE 31.12.2017 EINVRIORE 31.12.2017

Sonstige Verbindlichkeiten

aus Léhnen und Gehiltern 10.631

fir Urlaub und Ausgleich

von Mehrarbeit 3.027

fiir die Jahresabschluss-

erstellung und -priifung 402

Ubrige sonstige

Verbindlichkeiten 1.479
Abgrenzungen

Abgegrenzter Umsatz

aufgrund des Gisteloyalitits-

programms 832

Abgegrenzter Miet- und

Leasingaufwand 2.227 d 5 1.016

Abgegrenzte Franchise-
gebiithreinnahmen 1.293 E -

Alle tibrigen passivischen
Abgrenzungen 3.377 : 2.678 5.144

Summe 6.897 1.553 . 21.747 18.481 22.531

Sonstige Verbindlichkeiten

Die personalbezogenen Verbindlichkeiten betreffen tiberwiegend Verbindlichkeiten aus Gehalts-, Urlaubs-
und Bonusanspriichen der Mitarbeiter und Verpflichtungen fiir mitarbeiterbezogene soziale Abgaben.

Anspriiche aus Gasteloyalitatsprogrammen

Die mit den Prdmiengutschriften, die durch ein Géasteloyalitédtsprogramm gewéhrt wurden, verbundenen
Vertragsverbindlichkeiten betragen TEUR 752 (Vorjahr: TEUR 832).

Der abgegrenzte Umsatz wurde anhand des auf Basis der relativen Einzelverauflerungspreise ermittelten bei-
zulegenden Zeitwertes der ausgegebenen Pramienpunkte nach Beriicksichtigung der Einlgsewahrscheinlichkeit
bestimmt. Der zum 31. Dezember 2018 passivierte Betrag entspricht dem gesamten Transaktionspreis, der den
nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen aus dem Gésteloyalititsprogramm zuzuordnen ist.

Der weit iiberwiegende Teil der Vertragsverbindlichkeit wird innerhalb von 12 Monaten durch Einlésung
seitens der Kunden als Erlose in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.
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Abgegrenzte Franchisegebiihreinnahmen

Im Rahmen der Anwendung der Vorschriften des IFRS 15 werden Einnahmen aus so genannten ,,Initial Fees*
seit dem 1. Januar 2018 passivisch {iber die Laufzeit der betroffenen Franchisevertrige abgegrenzt.

Die zum 31. Dezember 2018 abgegrenzten Betrage entsprechen dem gesamten Transaktionspreis der nicht
erfiillten Leistungsverpflichtungen aus ,,Initial Fees®. Die aus obiger Tabelle ersichtliche Fristigkeit der zum
Stichtag abgegrenzten Betrage spiegelt auch die Zeitrdume wider, in denen die zukiinftigen Leistungsverpflich-
tungen erbracht und die damit zusammenhéngenden Erlose erfolgswirksam vereinnahmt werden.

Ubrige passivische Abgrenzungen

Die tibrigen passivischen Abgrenzungen resultieren iiberwiegend aus Baukostenzuschiissen.
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3.16 FINANZINSTRUMENTE UND FINANZRISIKOMANAGEMENT
(DERIVATE, BEWERTUNGSKATEGORIEN, OPTIONEN)]

Einstufung und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermogenswerten
und finanziellen Schulden nach Klassen im Sinne des IFRS 7 sowie nach Bewertungskategorien, einschlieSlich
ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie. Sie enthilt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fiir fi-
nanzielle Vermogenswerte sowie fiir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die nicht zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wurden, da der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden

Zeitwert darstellt.

31. Dezember 2018 Buchwert nach Bewertungskategorie Beizulegender Zeitwert
} erfolgswirk-
%‘3 E samzum  fortgefithrte Bewertung
<5 | beizulegenden Anschaffungs- nach
In TEUR < g Zeitwert kosten IAS17 Gesamt| Stufel Stufe2 Stufe3  Gesamt

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Summe 47.086

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Zinsswaps

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten . y 5.693 5.693

Summe

Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten . 192.260 192.260 - 191.855 191.855

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3. 29.400 29.400

Verbindlichkeiten aus
Finance Lease . 271

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Summe 236.062 236.333 206.532
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31. Dezember 2017 Buchwert Beizulegender Zeitwert

Zu  Kredite Zur  Sonstige Bewertung
Handels- und  Verdu- finan- nach
zwecken Forde-  ferung zielle IAS 17
gehalten  rungen verfiigbar Schulden Gesamt | Stufel Stufe2 Stufe3 Gesamt

Anhang-
angabe

In TEUR

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogens-
werte

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 3.5 - 8.809 - - - 8.809 - - - -

Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 3.6 - 14.404 - - - 14404 - - - -

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
dquivalente 3.10 - 14.871 - - - 14.871 - - - -

Summe - 38.083 - - - 38.083 - - - -

Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Zinsswaps 3.14 194 — - - - 194 - 194 - 194

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.8 - - - 4.067 - 4.067 - 200  3.867 4.067

Summe 194 - - 4.067 - 4.261 - 394  3.867 4.261

Nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kredit-
instituten 3.14 - - - 128376 - 128.376 - 128.706 - 128.706

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 3.15 - - - 28.424 - 28424 - - - -

Verbindlichkeiten aus
Finance Lease 3.14 - - - - 842 842 - 862 - 862

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.14 - - - 11.970 - 11.970 - 11.995 - 11.995

Summe - - - 168.770 842 169.612 - 141.563 - 141.563

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobachtbare Inputfaktoren
Es wurden die folgenden Bewertungstechniken und nicht beobachtbaren Inputfaktoren bei der Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente der Stufe 2

Die Ermittlung der Marktwerte der Zinsswaps ergibt sich durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungs-
strome tiber die Restlaufzeit der Kontrakte unter Einsatz aktueller Marktzinssétze. Fiir die Marktwertermittlung
der Zinscaps kommen weiterfithrende Bewertungsmodelle, z.B. Black-Scholes-Modell, zum Einsatz. Als Eingangs-
parameter werden, soweit moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktdaten verwendet. Die
variablen Zinsen werden auf der Grundlage der Forward-Zinsen ermittelt.
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Eine Berticksichtigung des jeweiligen Kontrahentenrisikos bei der Bewertung erfolgt nicht, da es sich um nicht
wesentliche Betrage handelt.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
der Verbindlichkeiten aus Finance Leases sowie der langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve ohne Berticksichtigung des Kontrahentenrisikos. Daher erfolgt
die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Fir Finanzinstrumente wie z.B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie kurzfristige und variable verzinste langfristige sonstige
finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten stellen die Buchwerte einem angemessenen Néherungswert
fiir den Fair Value dar.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente der Stufe 3

Zum 31. Dezember 2018 wurden die Verbindlichkeiten aus den beziiglich der nicht beherrschenden Anteile

an der Rehkimper GmbH und der VAP Bielefeld GmbH bestehenden Kiindigungsrechten mit Abfindungsan-
spruch nach Stufe 3 bewertet. Gleiches gilt fiir die Abfindungsverbindlichkeiten aus den Put-Optionen der nicht
beherrschenden Anteilseigner der JMK-Betriebsgesellschaft mbH (zum Vorjahresstichtag noch nach Stufe 2
bewertet) sowie der im Rahmen des Unternehmenserwerbs ,,Darmstadt® zum 14. Dezember 2018 erworbenen
VAP Darmstadt GmbH.

Dariiber hinaus wurde die Abfindungsverbindlichkeit aus der Put-Option iiber die nicht beherrschenden Anteile
an den australischen Gesellschaften, welche zum Erwerbszeitpunkt am 4. Mai 2018 noch aus dem Kaufpreis der
erworbenen Anteile abgeleitet nach Stufe 2 bewertet wurde, zum 31. Dezember 2018 nach Stufe 3 bewertet.

Der beizulegende Zeitwert basiert jeweils auf dem zum zukiinftigen Zahlungszeitpunkt relevanten EBITDA,
welches mit einem Bewertungsfaktor multipliziert und auf den aktuellen Wert diskontiert wird. Hieraus folgt,
dass sich Verdnderungen der EBITDA-Planung auf die Bewertung der Verbindlichkeiten auswirken.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden keine Umgruppierungen von Stufe 3 in Stufe 2 vorgenommen.
Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand fiir beizulegende
Zeitwerte der Stufe 3:

In TEUR Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Stand zum 1. Januar 2017 5.563
Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten -1.738
Im Finanzergebnis erfasste Anderung des beizulegenden Zeitwertes 42
Stand zum 31. Dezember 2017 3.867

Stand zum 1. Januar 2018
Umgliederung einer bereits erfassten finanziellen Verbindlichkeit aus Stufe 2 in Stufe 3

Zugang im Rahmen von Unternehmenserwerben

Im Finanzergebnis erfasste Anderung des beizulegenden Zeitwertes

Stand zum 31. Dezember 2018
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten umfassen Bewertungsergebnisse, die Erfassung
von Aufwendungen aus Wertminderungen sowie Zinsen. Bewertungsergebnisse sowie Zinsen je Bewertungs-
kategorie sind der Anhangangabe 2.8. ,Finanzergebnis“ zu entnehmen.

Finanzielles Risikomanagement

Grundsitze des Risikomanagements
Der Vorstand des Konzernmutterunternehmens triagt die Verantwortung fiir den Aufbau und die Kontrolle des
Konzernrisikomanagements.

Durch die in Deutschland, Osterreich, England, Luxemburg, Schweden, Frankreich, Ddnemark, Schottland
und den Niederlanden vernetzten EDV-Systeme liegen der Zentrale téglich aktuelle Informationen tiber die
finanzielle und operative Entwicklung der verschiedenen Restaurants vor. Die weiteren Unternehmensbereiche
des Konzerns berichten auf monatlicher Basis iiber die finanzielle und operative Entwicklung. Durch diese
Mafinahmen wird die Geschéftsfithrung regelmaf3ig und frithzeitig iiber die aktuelle Lage informiert und es
konnen ggf. geeignete Steuerungsmafinahmen ergriffen werden.

Wesentliche Risiken sind durch Richtlinien und festgelegte Verfahren adressiert. Die interne Revision
unterstiitzt den Vorstand bei der Uberwachung der Richtlinieneinhaltung durch regelmifige Priifungen.
Fiir bestimmte Risikotypen bestehen dariiber hinaus Reaktionspline.

Der Aufsichtsrat tiberwacht die Wirksamkeit des vom Vorstand eingerichteten Konzernrisikomanagements
insbesondere durch regelmaflige Diskussion der wesentlichen Risiken und zu ergreifender Steuerungsmaf3-
nahmen mit dem Vorstand.

An dieser Stelle wird zusitzlich zu den Ausfithrungen im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls ein Vertragspartner von Vapiano finanziellen
Verpflichtungen gegeniiber dem Konzern nicht nachkommt. Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte
entsprechen dem maximalen Ausfallrisiko.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Aufgrund des Betriebs von Restaurants als Kerngeschaft von Vapiano erfolgen die wesentlichen Umsétze
mit Endkunden, welche die erbrachten Dienstleistungen direkt bezahlen. Hieraus resultiert, dass nur geringe
Ausfallrisiken beziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Endkunden bestehen.

Weitere Auflenforderungen aus Lieferungen und Leistungen entstehen dem Konzern aus der Vergabe von
Franchise-Lizenzen. Neue Franchisenehmer werden vor Vertragsschluss individuell hinsichtlich ihrer person-
lichen Eignung und Kreditwiirdigkeit analysiert. Ausstehende Betrige werden mit der Geschéftsfithrung
besprochen.

Durch diese Aufteilung der Forderungen aus Lieferung und Leistungen vermeidet Vapiano eine Konzentration
von Ausfallrisiken.

Die Bonitdt von assoziierten und verbundenen Unternehmen wird anhand deren Geschiftsentwicklung und
-planung beobachtet.
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Zur Bestimmung ggf. notwendiger Wertberichtigungen hat der Konzern ein Verfahren eingefiihrt, das eine
Schitzung zukiinftig erwarteter Verluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erméglicht.

Wertminderungen
Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht wertgemindert sind, stellt sich

am Abschlussstichtag wie folgt dar:

In TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Weder iiberfillig noch wertgemindert 3.866 5.494
Uberfillig seit 1-30 Tagen 495 1.081
Uberfillig seit 31-90 Tagen 318 369
Uberfillig seit 91-120 Tagen 189
Uberfillig seit mehr als 120 Tagen 429

7.562

Auf Basis der erwarteten Kreditverluste ergaben sich entsprechend der nach dem gemif$ IFRS 9 angewandten,
vereinfachten Ansatz, die folgenden Verlustquoten sowie Wertberichtigungen im Hinblick auf die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2018 sowie zum 1. Januar 2018 (Zeitpunkt der Ubernahme
von IFRS 9):

31. Dezember 2018

Aktuell | iiberfillig seit | iiberfillig seit | iiberfillig seit [ iiberfillig seit Summe
1-30 Tagen 31-90 Tagen [ 91-120 Tagen | mehr als 120
In TEUR Tagen

Erwartete Verlustquote ) Y 28,5 % 36,6 %

Bruttobuchwert -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Wertberichtigung

1. Januar 2018

Aktuell | iiberfillig seit | iiberfillig seit | iiberfillig seit [ iiberfillig seit Summe
1-30 Tagen 31-90 Tagen | 91-120 Tagen mehr als
In TEUR 120 Tagen

Erwartete Verlustquote o 5 36,8 % 83,0 %

Bruttobuchwert -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Wertberichtigung

Die zum 1. Januar 2018 dargestellte Wertberichtigung beinhaltet den Effekt aus der Umstellung auf IFRS 9 von
TEUR 282 (vgl. Anhangangabe 1.3 ,, Auswirkungen neuer IFRS Standards®).

Uber die erfasste Wertberichtigung hinaus sind im Geschiftsjahr 2018 Forderungsverluste von TEUR 364
(Vorjahr: TEUR 165) angefallen.
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Derivate
Derivate werden bei Banken oder Finanzinstituten abgeschlossen, die mit einem langfristigen Rating von
mindestens ,,A+“ der Ratingagentur ,,Fitch Ratings“ bewertet werden.

Garantien und Biirgschaften
Zu gewihrten Garantien und Biirgschaften des Konzerns wird auf 4.4 ,Nahestehende Unternehmen und

Personen” verwiesen.

Liquiditéatsrisiko

Das Liquidititsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern méglicherweise nicht in der Lage ist, seine finanziellen
Verbindlichkeiten vertragsgemafd durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Verméogens-
werten zu erfiillen. Die Steuerung der Liquiditdt im Konzern soll sicherstellen, dass — soweit moglich - stets
ausreichend liquide Mittel verfiigbar sind, um unter normalen wie auch unter angespannten Bedingungen den
Zahlungsverpflichtungen bei Filligkeit nachkommen zu kénnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder
die Reputation des Konzerns zu schidigen.

Vapiano hat die in seinem Geschiftsmodell anfallenden Ein- und Auszahlungsstrome in einem Modell
abgebildet; zur Prognostizierung seiner Expansionskosten nutzt der Konzern eine aktivititsbasierte Kosten-
rechnung. Auf dieser Basis wird 2-wdchentlich rollierend eine detaillierte Liquiditdtsplanung fiir die kommen-
den 13 Wochen erstellt sowie monatlich eine aggregierte Liquiditdtsplanung fiir die kommenden zwei Jahre.
Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit und Sicherungsgeschiften werden dabei berticksichtigt.

Zur Finanzierungssituation des Konzerns sowie zur Nichteinhaltung von in Kreditvereinbarungen festgelegten
Financial Covenants verweisen wir auf 1.1 ,,Berichtendes Unternehmen®.

Zu den Kreditlinien des Konzerns wird auf 3.13 ,,Finanzverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten verwiesen.

Bedeutung des Liquidititsrisikos

Im Folgenden werden die auf den vertraglichen Restlaufzeiten basierenden zukiinftigen Mittelabfliisse aus
finanziellen Verbindlichkeiten einschlieSlich geschétzter Zinszahlungen dargestellt. Es handelt sich um
undiskontierte Bruttobetrage inklusive geschétzter Zinszahlungen, jedoch ohne Darstellung der Auswirkung
von Verrechnungen.

31. Dezember 2018 Vertragliche Zahlungsstrome
In TEUR Buchwert < 1Jahr 1 - 2 Jahre 2 - 5 Jahre > 5 Jahre

Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 192.260 86.845 108.453 7 207.666

Verbindlichkeiten aus
Finance Lease 271 225 - 275

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 29.400

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten { 3 5 = 20.359

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Zinsswaps
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31. Dezember 2017 Vertragliche Zahlungsstrome

In TEUR Buchwert < 1Jahr 1 - 2 Jahre 2 - 5 Jahre > 5 Jahre Summe

Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 128.376 13.155 8.731 119.066 1.624 142.576

Verbindlichkeiten aus
Finance Lease 842 711 203 7 - 921

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 28.424 28.424 - - - 28.424

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 16.037 15.070 146 - 820 16.037

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Zinsswaps 194 2 192 - - 194

Wie in Anhangangabe 3.13 ,,Finanzverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten® angegeben,
erfolgt die Finanzierung des Konzerns in wesentlichem Umfang iiber einen Konsortialkreditvertrag. Dieser
setzt sich aus einem festen Term Loan sowie einer in flexibler Hohe nutzbaren Revolving Credit Facility zu-
sammen. Da Vapiano die gemaf; des Konsortialkredits mindestens einzuhaltenden Kennzahlenrelationen zum
31. Dezember 2018 unterschritten hat, steht den finanzierenden Konsortialbanken in Bezug auf die Revolving
Credit Facility ein bislang nicht ausgeiibtes auflerordentliches Kiindigungsrecht zu. Die daraus resultierenden
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen wurden daher mit einer Filligkeit von kleiner einem Jahr dargestellt.

Dartiber hinaus wurden zum 31. Dezember 2018 Kennzahlenrelationen in durch die niederldndische sowie die
australischen Tochtergesellschaften des Konzerns abgeschlossenen Kreditvertragen nicht eingehalten, so dass
den jeweils finanzierenden Banken ebenfalls Kiindigungsrechte zustehen, welche jeweils nicht ausgeiibt wurden.
Die aus diesen Kreditvertrdgen resultierenden Zahlungsverpflichtungen wurden daher ebenfalls als kurzfristig
fallig dargestellt.

Die Zinszahlungen fiir variable verzinsliche Darlehen in der oberen Tabelle spiegeln die Marktverhéltnisse
fiir Terminzinssdtze am Ende des Geschiftsjahres wider. Diese konnen sich mit der Verdnderung der Markt-
zinssitze dndern. Die kiinftigen Zahlungsstrome aus derivativen Instrumenten kénnen von den in der obigen
Tabelle dargestellten Betrdgen abweichen, da Zinssitze und Wechselkurse oder die relevanten Bedingungen
Veranderungen unterworfen sind. Aufler fiir diese finanziellen Verbindlichkeiten wird nicht erwartet, dass
ein in die Filligkeitsanalyse einbezogener Zahlungsstrom erheblich frither anfallen konnte oder zu einem
wesentlich abweichenden Betrag anfillt.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich die Marktpreise, zum Beispiel Wechselkurse, Zinssitze oder Aktien-
kurse, dndern und dadurch die Ertrdge des Konzerns oder der Wert der gehaltenen Finanzinstrumente beein-
flusst werden. Ziel des Marktrisikomanagements ist es, das Marktrisiko innerhalb akzeptabler Bandbreiten zu
steuern und zu kontrollieren und gleichzeitig die Rendite zu optimieren. Weiteres Ziel im Risikomanagement
ist die Vermeidung von Risikokonzentrationen.

Zur Steuerung der Marktrisiken setzt der Konzern Derivate ein. Da der Konzern die Finanzinstrumente
ausschliefllich zu diesem Zweck einsetzt, ergeben sich hieraus keine zusitzlichen Markt- oder Liquiditatsrisiken.
Aufgrund des Volumens dieser Transaktionen ist laut Satzung regelméfiig eine Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich, die pflichtgemaf eingeholt wird.
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Der Konzern verfiigt iiber Optionsrechte zum Kauf von Anteilen an zwei bislang nicht beherrschten Gesell-
schaften. Die Entwicklung der Restaurants wird regelméafiig iberwacht und die Moglichkeit und Wirtschaftlich-
keit der Ausiibung von Optionsrechten laufend diskutiert. Der Optionspreis basiert dabei auf einem spezifischen
Multiplikator, der den beizulegenden Zeitwert des der Option zugrundeliegenden Restaurants bestmaoglich
approximiert. Auf Grund der Tatsache der Abbildung des beizulegenden Zeitwertes tiber den Optionspreis
haben diese Optionsrechte keinen wesentlichen eigenen Zeitwert, der zu bilanzieren wire. Der Buchwert der aus
den vergebenen Kaufoptionen bilanzierten Verbindlichkeiten entspricht dem Wert, der von der Entwicklung
der Restaurants und damit vom jeweiligen Ausiibungspreis der Option abhéngt.

Samtliche Transaktionen erfolgen innerhalb der Richtlinien des Risikomanagement-Systems.

Wihrungsrisiko

Der Konzern ist Wahrungsrisiken in dem Umfang ausgesetzt, wie die Notierungen von Wéhrungen, in denen
Dienstleistungs-, Verauflerungs- und Erwerbsgeschifte sowie Kreditgeschifte erfolgen, mit der funktionalen
Wahrung der Konzerngesellschaften nicht tibereinstimmen. Bei den funktionalen Wahrungen der Konzern-
gesellschaften handelt es sich in erster Linie um den Euro (EUR) sowie den US-Dollar (USD) und das Britische
Pfund (GBP). Die genannten Transaktionen werden vorwiegend auf der Grundlage von Euro (EUR) und
US-Dollar (USD) durchgefiihrt.

Zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos werden Devisentermingeschafte meist mit einer Laufzeit unter einem
Jahr ab dem Abschlussstichtag genutzt. Solche Vertrage sind grundsitzlich als Absicherungen von Zahlungs-
stromen bestimmt. Gesichert werden insbesondere geplante Transfers von Euro in US-Dollar zur Finanzierung
von Investitionen in den USA sowie zur Zahlung konzerninterner Forderungen. Derartige Geschifte wurden
im Berichtsjahr jedoch nicht durchgefiihrt.

Grundsitzlich basieren die Kredite auf den Wéahrungen, in denen die Zahlungsstrome des jeweiligen Geschéfts-
betriebs erzielt werden, in erster Linie Euro. Dies fithrt zu einer wirtschaftlichen Absicherung ohne Abschluss
eines Derivats, so dass in diesen Fallen keine Bilanzierung von Sicherungsgeschiften angewendet wird.

Bedeutung des Wihrungsrisikos
Der Buchwert der auf fremde Wahrung lautenden monetiren Vermégenswerte und Schulden des Konzerns
am Stichtag lautet wie folgt:

31.12.2018
USD’000

Forderungen

Verbindlichkeiten

Nettorisiko in der Bilanz

Eine fiir méglich gehaltene Starkung (Schwiachung) vom US-Dollar gegeniiber dem Euro zum 31. Dezember
2018 hitte die Bewertung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in fremder Wahrung mit den

unten dargestellten Betrdgen ergebniswirksam beeinflusst. In der Analyse wird unterstellt, dass alle anderen
Einflussfaktoren, vor allem die Zinssétze, konstant bleiben. Die Einfliisse der prognostizierten Verkaufs-
und Erwerbsgeschifte werden aufler Acht gelassen.
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Effekt in TEUR Gewinn oder Verlust
31.12.2018 -10 % Kursinderung [ +10 % Kursinderung
D 6
Effekt in TEUR Gewinn oder Verlust
31.12.2017 -10 % Kursinderung | +10 % Kursinderung
USD -64 70
AUD -168 185
GBP 8 -9
DKK 45 -49
Zinsinderungsrisiko

Der Konzern unterliegt im Wesentlichen aufgrund von variabel verzinslichen Darlehen einem kontinuierlichen
Zinsanderungsrisiko. Dieses Risiko wird durch verschiedene Zinsswaps bzw. Zinscaps teilweise abgesichert.

Sensitivitdtsanalyse der Zahlungsstrome fiir variabel verzinsliche Instrumente

Eine Veranderung von 100 Basispunkten (Bp) der Zinssitze zum Abschlussstichtag hitte den Gewinn oder
Verlust mit den unten aufgefiithrten Betrdgen erhoht oder vermindert. Bei dieser Analyse wurde unterstellt,
dass alle anderen Einflussfaktoren, vor allem Wechselkurse, konstant bleiben.

Effekt in TEUR Gewinn oder Verlust
31.12.2018

100 Bp Erhohung 100 Bp Minderung

Sensitivitat aus variable verzinslichen Darlehen

Sensitivitat aus Zinsderivaten

Effekt in TEUR Gewinn oder Verlust

31.12.2017 100 Bp Erhéhung 100 Bp Minderung

Sensitivitit aus variable verzinslichen Darlehen -1.185 185

Sensitivitit aus Zinsderivaten 21 -220
Warenpreisrisiken

Vapiano unterliegt dem Risiko von Preissteigerungen seitens seiner Lieferanten. Durch eine weitere Mengen-
degression sowie langfristige Liefervertrage werden die Preise nachhaltig gesichert wodurch Preisschwankungen
keinen wesentlichen Einfluss haben.
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Y Sownstige Angaben
4.1 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Gemif IFRS 8 sind Geschiftssegmente auf Basis der internen Berichterstattung iiber Konzernbereiche abzu-
grenzen, die regelmiflig vom Hauptentscheidungstrager der Gesellschaft im Hinblick auf Entscheidungen tiber
die Verteilung von Ressourcen zu diesen Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft tiberpriift werden.

Der Hauptentscheidungstriager des Konzerns ist der Gesamtvorstand der Vapiano SE. Der Vorstand der
Gesellschaft hat sich entschieden, die Berichterstattung nach regionalen Gesichtspunkten aufzusetzen. Die
Geschiftstatigkeiten aller Group Restaurants (vollkonsolidierte Gesellschaften und assoziierte Unternehmen)
und Vapiano als Franchisegeber werden nach regionalen Gesichtspunkten berichtet und in drei gegliederte
Geschiftssegmente unterteilt. Das Geschiftssegment ,,Sonstige“ beinhaltet zentrale Titigkeiten des Konzerns.
Kein Geschiftssegment wurde zusammengefasst, um zur Ebene der berichtspflichtigen Segmente des
Konzerns zu gelangen.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Konzerns fiir Managementzwecke und gemaf der
Definition des IFRS 8 sind die folgenden Geschiftssegmente berichtspflichtig:

o Germany

o Rest of Europe
o Rest of World
 Sonstige

Die Steuerung der Geschiftseinheiten orientiert sich am Wertschopfungsbeitrag auf Konzernebene. Die
wichtigsten Ergebnisgrofien fiir die Steuerung und Ressourcen-Allokation durch die Geschiftsfithrung sind
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibung und Amortisation (EBITDA) und der Umsatz. Daten bezogen
auf das Segmentvermdgen wurden nicht zur Steuerung herangezogen, daher entfillt eine Zuordnung zu den
berichtspflichtigen Segmenten.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente entsprechen den in Anhang-
angabe 1.7 ff beschriebenen Konzernbilanzierungs- und -bewertungsmethoden.

Der Umsatz mit anderen Konzerngebieten bzw. Geschiftsbereichen zeigt die Umsitze, die zwischen den Seg-
menten getitigt wurden. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Franchise Fees. In der Uberleitung werden
konzerninterne Verflechtungen zwischen den Segmenten eliminiert. Die Verrechnungspreise zwischen den
Geschiftssegmenten werden anhand marktiiblicher Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Das Segment-
ergebnis entspricht dem EBITDA. Das so ermittelte Segmentergebnis wird dem Hauptentscheidungstrager des
Konzerns im Hinblick auf Entscheidungen iiber die Verteilung von Ressourcen zu dem jeweiligen Segment

und der Bewertung seiner Ertragskraft berichtet.
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Im Folgenden sind die Umsatzerl6se und Ergebnisse der einzelnen berichtspflichtigen Segmente des
Vapiano-Konzerns dargestellt:

2018 Germany Rest of Rest of Sonstige Konsoli- Gesamt
In TEUR Europe World dierung

Auflenumsatz 152.752 185.905 28.431 4.365 371.453
Umsatz mit anderen
Geschiftssegmenten 9.766 11.126 2.797 11.038 -34.727

Segmentumsatzerlose 162.518 197.031 31.228 15.403 -34.727 371.453

Segment-EBITDA 11.764 11.683 118 -28.966 - -5.401

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

Finanzergebnis

Ergebnis aus Bilanzierung
nach der Equity-Methode

Ertragssteuerertrage (+) /
-aufwendungen (-)

Periodenergebnis -100.991

2017 Germany Rest of Rest of Sonstige Konsoli- Gesal
In TEUR Europe World dierung

Auflenumsatz 148.311 156.394 16.314 3.680 324.699
Umsatz mit anderen
Geschiftssegmenten 9.493 9.428 1.896 10.587 -31.404

Segmentumsatzerlose 157.804 165.822 18.210 14.267 -31.404 324.699
Segment-EBITDA 19.144 26.504 387 -30.281 - 15.754

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

Finanzergebnis

Ergebnis aus Bilanzierung
nach der Equity-Methode

Ertragssteuerertrage (+) /
-aufwendungen (-)

Periodenergebnis
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Die im Geschiftsjahr erfassten Wertminderungsaufwendungen stellen sich je Posten bzw. Berichtssegment

wie folgt dar (vgl. Anhangangabe 3.1 ,Geschifts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogenswerte

(inkl. Impairment-Test) sowie Anhangangabe 3.2 ,,Sachanlagen®):

Posten Germany Rest of Europe | Rest of World Summe
Geschifts- oder Firmenwerte 297 - 297
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2.553 248 - 2.801
Sachanlagen 12.197 17.959 1.322 31.478

14.750 18.504 1.322 34.576

Die Wertminderungsaufwendungen sind in der Konzerngesamtergebnisrechnung im Posten ,, Abschreibungen

auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® enthalten.

Geografische Informationen

Die Umsatzerldse aus Geschaftsbereichen des Konzerns aus Geschaften mit externen Kunden nach dem

geografischen Ort des Geschiftsbetriebs lassen sich aus der obigen Tabelle ableiten. Informationen iiber das

Segmentvermdgen nach dem geografischen Ort der Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR

Deutschland (Germany)
Frankreich (Rest of Europe)
Schweden (Rest of Europe)
Osterreich (Rest of Europe)
Sonstige (Rest of World & Others)

Summe
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Langfristige Vermogenswerte

(nach Regionen)

2017
96.602
69.163
31.827
20.441
59.619

277.651

Die Werte in der Aufstellung enthalten keine sonstigen finanziellen Vermogenswerte, keine nach der Equity-

Methode bilanzierten Finanzanlagen sowie latenten Steueranspriiche.

Umsatzerlose nach Produktbereichen

Eine Analyse der Umsatzerlose des Konzerns nach den einzelnen Produktbereichen gem. IFRS 8.32 ist der

Anhangangabe 2.1 ,,Umsatzerldse“ zu entnehmen.

Informationen iiber Hauptkunden

Kein einzelner Kunde hat in den Geschaftsjahren 2018 oder 2017 10 % oder mehr zum Konzernumsatz

beigetragen.
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Die nachstehende Tabelle zeigt Finanzinformationen zu jeder Tochtergesellschaft des Konzerns mit wesent-

lichen, nicht beherrschenden Anteilen vor Konsolidierungseffekten fiir die Geschaftsjahre 2017 und 2018:

Teilkonzern Schweden

In TEUR 31.12.2018 31.12.2017

Langfristige Vermogenswerte 28.766
Kurzfristige Vermogenswerte 2.390
davon Finanzmittelfonds 349
Langfristige Schulden 5.555
Kurzfristige Schulden 14.063
Nettovermdgen (100 %) 11.538

Buchwert der nicht
beherrschenden Anteile

Teilkonzern Schweden

In TEUR

Umsatzerlose

Gesamtergebnis (100 %)

Nicht beherrschenden
Anteilen zugeordnetes
Gesamtergebnis

Teilkonzern Frankreich

| VAP Nederland B.V.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

87.242

16.533

6.222
17.618
74.203
11.955

Teilkonzern Frankreich

14.602 17.650
2.593 3.323
838
4.249
9.655
7.068

4.592

VAP Nederland B.V.
2017

21.350
-65

-32

Die dem Teilkonzern Frankreich zugeordneten Gesellschaften VAP Marseille S.A.S. sowie VAP Marseille 2
S.A.S. nahmen im Geschiftsjahr 2018 Ausschiittungen von TEUR 220 (Vorjahr: TEUR 242) an nicht

beherrschende Anteilseigner vor.

Daneben existieren nicht wesentliche nicht beherrschende Anteile deren Detailinformationen im Folgenden

zusammengefasst wurden:

In TEUR

Diverse nicht wesentliche NCI

31.12.2018 31.12.2017

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
davon Finanzmittelfonds
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Nettovermogen (100 %)

4.649 6.396
1.612
775
2.591
5.861
-444

Buchwert der nicht beherrschenden Anteile

1.106

In TEUR

Diverse nicht wesentliche NCI

2017

Umsatzerlose

Gesamtergebnis (100 %)

15.074
-279

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes Gesamtergebnis

-161
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Des Weiteren sind in der folgenden Tabelle Finanzinformationen zu Tochtergesellschaften dargestellt, an denen
Vapiano nicht 100 % der Stimmrechtsanteile halt, jedoch aufgrund der Anwendung der ,, Anticipated Acquisi-
tion Method® keine nicht beherrschenden Anteile im Konzerneigenkapital ausgewiesen werden:

Teilkonzern Australien | Diverse nicht Wesentliche
In TEUR 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige Vermogenswerte 12.550 6.506 3.803
Kurzfristige Vermogenswerte 849 3.709 3.156
davon Finanzmittelfonds 3 2.663 2.512
Langfristige Schulden 237
Kurzfristige Schulden 852
Nettovermogen (100 %) 5.870

Diverse nicht Wesentliche

04.05.2018 -

In TEUR 31.12.2018 2017
Umsatzerlose 10.918 12.505
Gesamtergebnis (100 %) -1.675 . 1.085

4.3 ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. Fiir Zwecke der Konzernkapital-
flussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Kassenbestdnde und Guthaben
auf Bankkonten, deren Laufzeit bei Vertragsschluss kleiner als 3 Monate war.

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 lagen liquide Mittel von TEUR 1.181 auf Bankkonten vor, welche vertragli-
chen Verfiigungsbeschrdnkungen unterliegen. Aus diesem Grund wurden sie nicht in den Finanzmittelfonds
laut Konzernkapitalflussrechnung einbezogen.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen Zahlungsstromen aus der operativen Geschiftstitigkeit sowie aus
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die Verdnderungen der betreffenden Bilanzposten
lassen sich nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz ableiten, da zahlungsunwirksame Vorgénge, wie Effekte

aus der Wiahrungsumrechnung und Konsolidierungskreisinderung, bereinigt werden.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit errechnet sich aus dem Gewinn vor Steuern, korrigiert um das
Zinsergebnis, die Abschreibungen und andere nicht zahlungswirksame Ergebnisbestandteile.

Ferner werden Zahlungsstrome aus erhaltenen und gezahlten Zinsen und aus gezahlten Steuern erfasst.
Unter Berticksichtigung von Verdnderungen des Working Capital und dem Verbrauch von Riickstellungen
ergibt sich der Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit.

Im Mittelfluss aus der Investitionstatigkeit werden Zahlungsstrome aus dem Erwerb oder der Verduflerung

von immateriellen Vermogenswerten (inkl. Zugéngen aktivierter Entwicklungskosten) sowie Sach- und Finanz-
anlagen erfasst. Sofern es sich um den Erwerb oder die Verauflerung von Tochtergesellschaften oder sonstigen
Geschiftseinheiten handelt, werden die Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung in eigenen Posten
dargestellt.
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Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ist durch die Verdnderungen im Kapital sowie durch die Aufnahme
und Tilgung von Anleihen und Krediten geprigt. Dariiber hinaus werden Zahlungsstrome aus Anderungen der
Eigentumsanteile an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fithren, als Finanzie-
rungstatigkeit klassifiziert.

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Finanzierung der Geschéftstitigkeit des Konzerns
entwickelten sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt:

31.12.2017 zahlungswirk- Zuginge aus |nicht zahlungs- | Wechselkurs- 31.12.2018
same |Unternehmens- wirksame bedingte
Verinderungen erwerben |Verinderungen Anderungen
In TEUR
langfristige
Finanzverbindlichkeikten 113.778 64.914 2.473 -69.898 -132 111.135
kurzfristige
Finanzverbindlichkeikten 15.440 -5.000 154 70.922 -120 81.396
Darlehen von Aktionéren
der Vapiano SE 7.450 - - 646 - 8.096
Finanzmittel, die
Verfiigungsbeschriankungen
unterliegen - - - -1.181 - -1.181
Summe 136.668 59.914 2.627 489 -252 199.446
Die Entwicklung im Vorjahr stellte sich wie folgt dar:
31.12.2016 zahlungswirk- Zuginge aus |nicht zahlungs- | Wechselkurs- 31.12.2017
same Unternehmens- wirksame bedingte
Verdnderungen erwerben |Veridnderungen Anderungen
In TEUR
langfristige
Finanzverbindlichkeikten 133.133 -19.481 166 - -40 113.778
kurzfristige
Finanzverbindlichkeikten 8.248 7.125 227 - -160 15.440
Darlehen von Aktionéren
der Vapiano SE - 7.450 - - - 7.450
Summe 141.381 -4.906 393 - -200 136.668

Die von ausldndischen Konzerngesellschaften ausgewiesenen Mittelfliisse werden grundsatzlich zu Jahres-
durchschnittskursen in Euro umgerechnet. Im Gegensatz hierzu werden die Zahlungsmittelbestdnde wie in der
Konzernbilanz zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Einfliisse von Wechselkursdnderungen auf die liquiden
Mittel werden gesondert dargestellt.

4.4 NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 sind juristische oder natiirliche Personen,
die auf die Vapiano SE und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle,
gemeinschaftlicher Fithrung oder einem mafigeblichen Einfluss durch die Vapiano SE bzw. deren Tochter-
unternehmen unterliegen.

Dazu gehoren insbesondere die im nachfolgenden aufgefithrten Gesellschaftergruppen der Vapiano SE,

die tiber einen maf3geblichen Einfluss auf den Konzern verfiigen. Des Weiteren zihlen die assoziierten
Unternehmen zu den nahestehenden Unternehmen und Personen.
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Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu Bedingungen durchgefiihrt, wie sie
zwischen fremden Dritten @iblich sind.

Mutterunternehmen und oberste beherrschende Partei

Muttergesellschaft des Vapiano-Konzerns ist die Vapiano SE (siehe Anhangangabe 1.1 ,,Berichtendes
Unternehmen®).

Die Vapiano SE hat drei wesentliche Aktiondrsgruppen, die jeweils mafigeblichen Einfluss auf den
Konzern ausiiben:

» VAP Leipzig GmbH & Co. KG, Leipzig (18,9 %)
o Exchange Bio GmbH, Darmstadt (15,5 %)
« Mayfair Beteiligungsfonds II GmbH & Co. KG, Hamburg (47,4 %)

Die der Vapiano SE zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen im Sinne von § 21 Abs. 1 WpHG konnen
auf der Homepage der Gesellschaft unter

http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/ German/1400/stimmrechts_br_mitteilungen.html
eingesehen werden.

Uber diese Gesellschaftergruppen hinaus sind die nachfolgenden natiirlichen Personen ebenfalls als
nahestehende Personen zu definieren:

o Gregor Gerlach

o Hans-Joachim Sander

o Gisa Sander

« Daniela Herz-Schnockel
o Gilinter Herz

« Hinrich Stahl

o Kristian Wettling

« Dr. Rigbert Fischer

o Dr. Thomas Tochtermann
o Helen Jones

o Vanessa Claire Hall

Geschaftsvorfalle mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Als Management in Schliisselpositionen zéhlen bei Vapiano die Mitglieder des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats.

Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:
 Jochen Halfmann (bis 30. November 2018)

o Lutz Scharpe
o Cornelius Everke (seit 1. Mai 2018)
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Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

o Vanessa Claire Hall (seit 13. August 2018 und ab 1. Februar 2019 Vorsitzende)
o Dr. Thomas Tochtermann (Vorsitzender bis 31. Januar 2019)

o Hinrich Stahl (stellvertretender Vorsitzender)

o Kristian Wettling

o Gregor Gerlach

o Dr. Rigbert Fischer (bis 30. Juni 2018)

o Helen Jones

Vergiitung von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Vergiitung des Vorstands

Die Darstellung des Systems der Vorstandsvergiitung sowie die Pflichtangaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a
Sitze 5-8 HGB sind Bestandteil des Kapitels ,Vergiitungsbericht“ des zusammengefassten Lageberichts fiir
das Geschiftsjahr 2018.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr 2018 auf TEUR 1.497
(Vorjahr: TEUR 1.235). Davon betreffen TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 25) erdiente Anspriiche aus dem
Management-Beteiligungsprogramm DRIVE 2.0 bzw. DRIVE 2.1.

Wihrend des Geschiftsjahres 2018 wurden durch Vorstandsmitglieder 9.855 Aktien fiir das anteilsbasierte
Vergiitungsprogramm ,,DRIVE 2.1 mit einem durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert von EUR 19,42 pro
Aktie als Investmentaktien designiert. Des Weiteren entfielen infolge des Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds
13.289 Investmentaktien mit einem durchschnittlichen beizulegenden Zeitwert von EUR 21,08 pro Aktie aus
dem Programm ,,DRIVE 2.0

Der Konzern hat keine Vorschiisse und Kredite an Vorstandsmitglieder bzw. ehemalige Vorstandsmitglieder
gewihrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen.

Fiir kurzfristig fllige Leistungen an den im Geschiftsjahr 2018 ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden
Jochen Halfmann waren zum 31. Dezember 2018 Riickstellungen in Héhe von TEUR 394 gebildet
(Angabe ist in Gesamtbeziigen enthalten).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundziige des Vergiitungssystems sowie die individuellen Angaben der Vergiitungen der Mitglieder des
Aufsichtsrats sind Bestandteil des Kapitels ,,Vergiitungsbericht des zusammengefassten Lageberichts fiir

das Geschiftsjahr 2018.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen TEUR 308 (Vorjahr: TEUR 333).

Der Konzern hat keine Vorschiisse und Kredite an Aufsichtsratsmitglieder bzw. ehemalige Aufsichtsratsmit-
glieder gewdhrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhiltnisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen.

Zum 31. Dezember 2018 waren fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen TEUR 255 fiir
Tantiemen zuriickgestellt (Vorjahr: TEUR 151).
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Sonstige Geschiftsvorfille mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen
Eine Reihe von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen oder ihnen nahestehende Unternehmen
und Personen nehmen Positionen in anderen Unternehmen ein, infolge derer sie die Beherrschung tiber diese

Unternehmen haben.

Von Zeit zu Zeit kénnen Vorstandsmitglieder des Konzerns oder ihnen nahestehende Unternehmen vom
Konzern Giiter bzw. Dienstleistungen erwerben, beispielsweise bei einem Besuch in einem Vapiano-Restaurant.
Fiir diese Kdufe gelten dieselben Bedingungen und Konditionen wie fiir die von anderen Angestellten oder
Kunden des Konzerns eingegangenen Kaufvertrige. Der Gesamtbetrag dieser Transaktionen war im Geschifts-

jahr 2018, wie im Vorjahr, von untergeordneter Bedeutung.
Andere Geschaftsvorfdalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Laufe des Geschiftsjahres fithrten Konzerngesellschaften die folgenden Transaktionen mit nahestehenden

Unternehmen und Personen durch, die nicht dem Konzernkreis angehéren:

Erbrachte Lieferungen
und Leistungen

In TEUR 2017
VAP Leipzig GmbH & Co. KG 1.457
Exchange Bio GmbH 1.701
Assoziierte Unternehmen der Vapiano SE 1.832
Summe 4.990

Neben den an nahestehende Unternehmen erbrachten Leistungen empfing der Konzern im Geschiftsjahr
Leistungen von Unternehmen, welche einem Mitglied des Managements in Schliisselpositionen bzw. einer der
drei wesentlichen Aktionarsgruppen nahestehen. Es handelt sich um Leistungen im Rahmen von zwei
Mietvertragen fiir Restaurantraumlichkeiten mit einem Gesamtbetrag von TEUR 601 (Vorjahr: TEUR 556).
Dartiber hinaus nahm der Konzern im Geschiftsjahr 2018 Beratungsleistungen eines der Mayfair Beteiligungs-
fonds IT GmbH & Co. KG nahestehenden Unternehmens in Anspruch. Die dafiir entrichtete Gegenleistung
betrug TEUR 35.

Die folgenden Salden waren am Ende der Berichtsperiode ausstehend:

Forderungen gegen nahestehende Verbindlichkeiten gegen nahestehende
Unternehmen und Personen Unternehmen und Personen
In TEUR 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
VAP Leipzig GmbH & Co. KG 14 1.322 3.270 3.090
Exchange Bio GmbH - 272
Mayfair Beteiligungsfonds I GmbH & Co. KG - - 4.558

Assoziierte Unternehmen der Vapiano SE 272 6.149 86

Summe 286 7.743 7.734

Geschiftsvorfille mit Aktiondren

Die Hauptaktionire der Vapiano SE gewédhrten dem Konzern im ersten Quartal des Geschiftsjahres 2017
nachrangige Darlehen in Hohe von EUR 10,0 Mio. Der Anteil der Gesellschafter an der Gesamtdarlehenssumme
entspricht ihrer jeweils zum Gewahrungszeitpunkt des Darlehens geltenden Anteilsquote an der Vapiano SE.
Zum 31. Dezember 2018 war von den im Geschéftsjahr 2017 gewédhrten Gesellschafterdarlehen noch ein Betrag
von EUR 7,5 Mio. zuziiglich aufgelaufener Zinsen von EUR 0,6 Mio. nicht zuriickgezahlt.
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Ferner resultieren weitere Geschiftsvorfille mit der VAP Leipzig GmbH & Co. KG aus dem Franchiseverhiltnis
zwischen dem Vapiano-Konzern und der VAP Leipzig GmbH & Co. KG, welche als Franchisenehmerin ein
Restaurant betreibt. Die zugehérigen Salden kénnen oben stehender Tabelle der im Geschéftsjahr erbrachten

Lieferungen und Leistungen entnommen werden.

Geschiftsvorfille mit assoziierten Unternehmen

Die Geschiftsvorfille mit assoziierten Unternehmen basieren hauptsachlich auf tiblichen Franchisebeziehungen
und den daraus entstehenden Franchise- und Marketinggebithren sowie auf Forderungen seitens des Vapiano-
Konzerns, die aus vom Konzern begebenen Darlehen resultieren.

Alle Geschifte mit diesen nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingungen
abgeschlossen und sind unbesichert.

Im laufenden Jahr und im Vorjahr wurde kein Aufwand fiir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen im
Hinblick auf die Betrige erfasst, die von nahestehenden Unternehmen und Personen geschuldet werden.

Management-Beteiligungsprogramm ,,DRIVE 2.0“ und ,,DRIVE 2.1

Im Rahmen des Management-Beteiligungsprogramms ,,DRIVE 2.0 bzw. ,, DRIVE 2.1“ hat der Vorstand
die Moglichkeit, nach Erfiillung bestimmter Kriterien Gratisaktien zu erhalten (vgl. Anhangangabe 3.11
»Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen®). Ziel des Programms bleibt, das Management langfristig an
das Unternehmen zu binden.

Weitere Organfunktionen des Aufsichtsrats (§285 Nr. 10 HGB)

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Vapiano SE iibten wihrend des Geschiftsjahres neben ihrer Tatigkeit
folgende weitere Mandate in Aufsichts- und Beiréten aus:

Dr. Thomas Tochtermann (bis 31. Januar 2019)

o Dansk Supermarkt A/S (Mitglied des Aufsichtsrats)

« TOM TAILOR Holding SE (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

o Gruner + Jahr GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats)

« Global Fashion Agenda (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Helen Jones

e Ben & Jerry's (Independent Director)
« Halford Group plc (Non-Executive Director)
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4.5 OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE
Leasingverhadltnisse als Leasingnehmer

Der Konzern least eine Reihe von Restaurants und Verwaltungsgebauden im Rahmen von Operating-Leasing-

verhaltnissen.

Die Leasingverhéltnisse haben normalerweise eine Laufzeit von zehn Jahren und nach Ablauf dieses Zeitraums

eine Option zur Verldngerung des Leasingverhaltnisses.

Einige Leasingverhiltnisse sehen zusétzliche Mietzahlungen vor, die beispielsweise auf Wertdnderungen von

Preisindizes basieren.

Bei bestimmten Operating-Leasingverhéltnissen ist es dem Konzern untersagt, Untermietverhiltnisse

einzugehen.

Kiinftige Mindestleasingzahlungen
Zum 31. Dezember 2018 sind die kiinftigen Mindestleasingzahlungen von unkiindbaren Leasingverhéltnissen

wie folgt zu zahlen:

In TEUR 2018 2017
Bis zu einem Jahr 44.744 34.076
Lénger als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 172.634 133.310
Langer als funf Jahre 160.103 140.398
Summe 377.481 307.784

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Miet- und Lieasingaufwendungen von TEUR 39.560 (Vorjahr: TEUR 27.477)
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bestellobligo
Zum 31. Dezember 2018 waren Auftriage im Zusammenhang mit zukiinftigen Investitionen in bestehende sowie
neue Restaurants von TEUR 7.221 (Vorjahr: TEUR 8.802) bereits vertraglich fest vereinbart.
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4.6 VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING
Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Der Konzern least eine Reihe von Restaurant- und Kiicheneinrichtungen im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind wie folgt fillig.

Barwert der kiinftigen Zinszahlungen Kiinftige
Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen

In TEUR 2017
Bis zu einem Jahr 582
Lénger als ein Jahr und

bis zu fiinf Jahren 280
Lénger als fiinf Jahre

Summe 862

4.7 EVENTUALFORDERUNGEN UND -VERBINDLICHKEITEN SOWIE SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN UND HAFTUNGSVERHALTNISSE

Am Abschlussstichtag bestanden im Konzern folgende Haftungsverhiltnisse:

Es bestehen wie im Vorjahr zwei Biirgschaften fiir ein assoziiertes Unternehmen zur Sicherung von
Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.500. Die Darlehensverbindlichkeiten betragen zum Stichtag
31. Dezember 2018 TEUR 2.044 (Vorjahr: TEUR 2.391). Ferner besteht unverdndert zum Vorjahr eine
Patronatserklarung fiir dieses assoziierte Unternehmen in Hohe von TEUR 1.150 (Vorjahr: TEUR 1.150).

Von einer Inanspruchnahme aus den Biirgschaften und der Patronatserkldrung ist derzeit nicht auszugehen,
da auf Ebene des assoziierten Unternehmens die Moglichkeit besteht, ausreichende Mittelzufliisse aus der
geplanten operativen Geschiftstitigkeit zu generieren.

4.8 HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fiir die im Geschiftsjahr 2018 erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,
die PwC Wirtschaftspriifungsgesellschaft GmbH, sowie von Gesellschaften des internationalen PwC Netzwerk-
verbundes, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst:

In TEUR 2017

Abschlusspriifungsleistungen 563
davon Inland 440

Steuerberatungsleistungen

Andere Bestatigungsleistungen 589
davon Inland 589

Sonstige Leistungen

Summe 1.152
davon Inland 1.029
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Die Honorare fiir Priifungsleistungen enthalten neben der Priifung des Konzernabschlusses und den gesetzlich
vorgeschriebenen Priifungen der Vapiano SE sowie ihrer verbundenen Unternehmen auch die Honorare der
ausldndischen Abschlusspriifer im PWC Netzwerk sowie weitere Bestitigungsleistungen, sofern sie im Rahmen
der Abschlusspriifung genutzt werden.

4.9 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Verkauf der Vapiano Holding LLC, USA

Nach dem Bilanzstichtag hat die Vapiano SE einen Kaufvertrag tiber den Verkauf der Vapiano Holding USA
LLC, McLean, Virginia/USA. an die Plutos Sama Holdings, Inc., Irvine, Kalifornien/USA unterzeichnet. Im
Zusammenhang mit dem Verkauf werden fiinf ,,Development Agreements® zur Er6ffnung von 75 weiteren
Franchise-Restaurants fiir die US-Bundesstaaten Illinois, Washington D.C., Virginia, New York und New Jersey
unterzeichnet. Das Closing war urspriinglich fiir den 31. Mérz 2019 geplant, wird jedoch nun fiir das zweite
Quartal erwartet.

Verinderungen im Aufsichtsrat
Herr Dr. Tochtermann hat am 2. Januar 2019 sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Januar 2019 niedergelegt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 29. Januar 2019 wurde Vanessa Hall mit Wirkung zum 1. Februar 2019 zur
Aufsichtsratsvorsitzenden gewdhlt.

Prognoseanpassung 2018

Am 15. Februar 2019 hat die Vapiano SE mit einer Ad-Hoc-Meldung bekannt gegeben, die vorherige korrigierte
Prognose fiir das Geschéftsjahr 2018 vom 27. November 2018 nicht mehr zu erreichen.

Finanzierung

Im Mai und Juni 2019 wurde die bestehende Konzernfinanzierung teilweise neu verhandelt und modifiziert

sowie weitere Darlehensvereinbarungen mit Groflaktiondren abgeschlossen. Die weiteren Ausfithrungen sind
in Abschnitt 1.1 aufgefiihrt.

Koln, den 17. Juni 2019

4/-—/»& é'——/~ é

Cornelius Everke Lutz Scharpe
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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Versichernng der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieSlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Koln, den 17. Juni 2019

4/——/’,{ é’*‘/~ é

Cornelius Everke Lutz Scharpe
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
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Bestatigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGHGEN ABSCHLUSSPRULFERS

An die Vapiano SE, Kéln
Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Vapiano SE, Koln, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Vapiano SE,

der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2018 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften

nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

o vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priffungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemaf’ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsméfiigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfliger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkldren wir gemaf$ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,

dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméfien Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

1 Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
2 Werthaltigkeit sonstiger immaterieller Vermogenswerte
3 Bilanzierung latenter Steuern

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung
2 Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1 Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

1.1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 39,0 Mio. (11,0 % der Bilanzsumme bzw. 83,0 % des Eigenkapitals) unter dem Bilanzposten
»Immaterielle Vermogenswerte® ausgewiesen. Geschifts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder
anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschrei-
bungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert des jeweiligen Geschifts- oder Firmenwerts dem entsprechenden
erzielbaren Betrag gegentibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand
des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelméflig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-
Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Planung des Konzerns den Ausgangspunkt,
die mit Annahmen tiber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwar-
tungen tiber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen tiber die Entwicklung makroékonomischer
Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Wert-
haltigkeitstests kam es auch nach Beriicksichtigung des Nutzungswerts bei der Gruppe der tibrigen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (UK) zu Wertminderungen von insgesamt € 0,3 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafle von der Einschitzung der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhéngig
und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
Komplexitit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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1.2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung

des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Planung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der
Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
beurteilt. Zudem haben wir auch die sachgerechte Berticksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen
beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszins-
satzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben
konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden
Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsana-
lysen nachvollzogen. Fiir Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, bei denen eine fiir moglich
gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der jeweiligen
Geschifts- oder Firmenwerte fithren wiirde haben wir uns davon vergewissert, dass die erforderlichen
Anhangangaben gemacht wurden. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter
und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen auch innerhalb der aus

unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

1.3 Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest sowie zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in

Textziffer 3.1 im Abschnitt 3 des Konzernanhangs enthalten.

2 Werthaltigkeit sonstiger immaterieller Vermdgenswerte

2.1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden zuriickerworbene Lizenzrechte (,,Reacquired rights®)

(50

mit einem Betrag von insgesamt € 43,7 Mio. (12,3 % der Bilanzsumme bzw. 93,0 % des Eigenkapitals) unter
dem Bilanzposten ,,Immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen. Diese Lizenzechte wurden im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen zuriickerworben und gemaf$ IFRS 3 auf Grundlage der Restlaufzeit des
zugehorigen Lizenzvertrages angesetzt. In der Folgebewertung wird das zurtickerworbene Lizenzrecht iiber
die restliche vertragliche Laufzeit des urspriinglichen Lizenzvertrages (von bis zu 15 Jahren) linear abge-
schrieben. Der Wertansatz erfolgt unter Anwendung des ,,income approach® auf Basis des Barwerts kiinftiger
Einnahmeiiberschiisse. Die Barwerte werden iiber die verbleibende Vertragsdauer mittels Discounted-Cash-
Flow Modellen ermittelt, und aufgrund des teilweise langen Planungshorizonts mittels eines individuellen
Risikoabschlags adjustiert. Die zuriickerworbenen Lizenzrechte sind zahlungsmittel-generierenden Einhei-
ten zugeordnet. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden anlassbezogen auf ihre Werthaltigkeit
tiberpriift. Die Gesellschaft hat hierfiir bestimmte Indikatoren identifiziert, die iberwacht werden und bei
entsprechend negativer Entwicklung einen Werthaltigkeitstest auslosen. Im Rahmen dieser anlassbezogenen
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der das
Lizenzrecht zugeordnet ist, dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Grundlage der Bewer-
tung ist dabei regelmaflig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der das jeweilige Lizenzrecht zugeordnet werden kann. Dabei bildet die verabschiedete Planung des Konzerns
den Ausgangspunkt. Dariiber hinaus werden auch Erwartungen tiber die zukiinftige Marktentwicklung und
Annahmen iiber die Entwicklung makro6konomischer Einflussfaktoren mittels Abschlagen beriicksichtigt.
Die Diskontierung erfolgt mit den gewichteten ldnderspezifischen durchschnittlichen Kapitalkosten.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es auch nach Beriicksichtigung des erzielbaren Betrags bei der
Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Deutschland zu Wertminderungen von insgesamt

€ 2,2 Mio.

Die Bewertung ist in hohem Mafle von der Einschitzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse, die den betreffenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet



Bestdtigungsvermerk

werden, des verwendeten Diskontierungssatzes, des Risikoabschlags sowie weiteren Annahmen abhéngig
und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
Komplexitit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2.2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Planung des Konzerns haben wir die Angemessenheit
der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen und Soll/Ist-Abstimmungen der zur Berechnung herangezogenen Ertragsgrofien bzw. Cash
Flow Grofien durchgefiihrt. Abweichungen zwischen den Plan- und Ist-Grof3en haben wir uns in Ge-
sprachen mit dem Management erldutern lassen und die Hintergriinde fiir diese Abweichungen gewiirdigt.
Mit der Kenntnis, dass bereits kleinere Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesent-
liche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Wertes der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des ver-
wendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter beschiftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen iiberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

2.3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Reacquired rights sind in Textziffer 3.1 im Abschnitt 3 des Konzern-
anhangs enthalten

3 Bilanzierung latenter Steuern

3.1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden nach Saldierung aktive latente Steuern in Hohe von
€ 5,4 Mio. ausgewiesen. Die Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem es nach den Einschitzungen der
gesetzlichen Vertreter wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen,
durch die die abzugsfihigen tempordren Differenzen sowie die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste
genutzt werden konnen. Dazu werden, soweit nicht ausreichend passive latente Steuern vorhanden sind,
Prognosen iiber die kiinftigen steuerlichen Ergebnisse erstellt, die sich aus der verabschiedeten steuerlichen
Planungsrechnung unter Beriicksichtigung einer Steuergestaltungmaglichkeit zur Nutzung gewerbesteuer-
licher Verlustvortrage ergeben. Insgesamt wurden auf abzugsfahige temporire Differenzen und noch nicht
genutzte korperschaftssteuerliche Verluste in Hohe von € 216,0 Mio. keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt, da eine steuerliche Nutzung aus der Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen nicht wahrscheinlich ist.

Aus unserer Sicht war die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung, da sie in hohem Mafle von Einschitzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter sowie
der weiteren Umsetzung der Gestaltungsmafinahme abhangig und daher mit Unsicherheiten behaftet sind.

3.2 Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung
von Steuersachverhalten und das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der
latenten Steuern beurteilt. Weiterhin haben wir die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf abzugs-
fahige temporire Differenzen und noch nicht genutzte steuerliche Verluste auf Basis unternehmensinterner
Prognosen iiber die zukiinftige Ertragssituation der Gesellschaft beurteilt und die Angemessenheit der
zugrunde liegenden Einschitzungen und Annahmen gewiirdigt. Dariiber hinaus haben wir das Gestaltungs-
modell zur kiinftigen Nutzung der gewerbesteuerlichen Verlustvortrage unter anderem durch die die Ein-
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sichtnahme und Wiirdigung von Planungsunterlagen sowie Vertragsentwiirfen, die kritische Durchsicht der
eingeholten Steuerberaterbestatigung sowie die von uns mit Vorstand und Aufsichtsrat gefithrten Gespriche
im Hinblick auf seine grundsitzliche Umsetzbarkeit sowie die Wahrscheinlichkeit der Umsetzung beurteilt.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Einschidtzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend
dokumentiert sind.

3.3 Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern ist in dem Abschnitt 2.9 des Konzernanhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

o die in Abschnitt 4 des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfithrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

o den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen Teile des Geschiftsberichts — ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriiften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form

von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen,

der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéf3en oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemifles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches Zusammen-
wirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AufSerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemessen sind, jedoch nicht

mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte
und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der

bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieSlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen

Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemifd Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Juni 2018 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 3. Dezember 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2016
als Konzernabschlusspriifer der Vapiano SE, Kéln, titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen

Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Jens Pollmann.

Koln, 17. Juni 2019

Jens Pollmann Maic Kunz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Finanzkalender 2019

Datum Event

18. Juni 2019 | Geschiftsbericht 2018

18.Juni 2019 | Quartalsmitteilung zum 31. Mérz 2019

21. August 2019 | Hauptversammlung

11. September 2019 | Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2019

20. November 2019 | Quartalsmitteilung zum 30. September 2019

DISCLAIMER / ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Das vorliegende Dokument enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Schatzungen und Annahmen des Managements der
Vapiano SE beruhen. Die in die Zukunft gerichteten Aussagen sind durch Worter wie erwarten, schitzen, vermuten, beabsichtigen, planen, voraussagen,
annehmen, glauben und entsprechende oder dhnliche Formulierungen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind in keiner Weise als Garantie dafiir zu
verstehen, dass genau diese Aussagen eintreffen werden. Der kiinftige Erfolg und die tatséchlich erreichten Ergebnisse der Vapiano SE und ihrer Tochter-
gesellschaften hingen von vielfiltigen Unwiégbarkeiten und Risiken ab und kénnen daher erheblich von den in die Zukunft gerichteten Aussagen ab-
weichen. Viele dieser Faktoren liegen auflerhalb des Einflussbereichs der Vapiano SE und sind im Voraus nicht genau abzuschitzen. Dazu gehoren die
kiinftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Aktivititen des Wettbewerbs sowie weiterer Markteilnehmer. Die Vapiano SE hat weder die
Absicht noch die Verpflichtung, die in die Zukunft gerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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VAPIANO’

PASTA | PIZZA | BAR



